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FORT S.A.
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Punct de lucru

Str. Serban Voda, nr. 109-111, spatiul nr.1, parter, sector

4, Bucuresti
Telefon/Fax 021.527.16.00 / 021.527.16.98
Cod Unic de Inregistrare la Registrul Comertului 34836770

Numar de ordine la Registrul Comertului

J2015009427408

Cod LEI

787200Z4ZG9R3AI1YN48

Piata pe care sunt tranzactionate actiunile

Segment: SMT / Categoria: AeRO Premium

Simbol de tranzactionare BVB

4RT

Cod ISIN actiuni

RO9K85P2XSG3

Capital social subscris si varsat

1.120.928,60 lei

Principalele caracteristici ale titlurilor emise
de companie

11.209.286 actiuni la valoarea nominala de 0,10 lei per
actiune
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Stimati investitori,

Trimestrul al treilea confirma continuitatea directiei pe care am stabilit-o in prima parte a anului: consolidarea si
maturizarea activitatilor de baza ale companiei, cresterea organica si pregatirea FORT pentru a opera eficient intr-
un sector din ce Tn ce mai complex.

Intr-un context economic si geopolitic volatil, FORT a reusit si mentind o evolutie pozitivi a activititii
operationale. Cifra de afaceri consolidata a crescut cu 8%, iar veniturile din servicii — pilonul central al modelului
nostru de business — au continuat sa avanseze, confirméand soliditatea portofoliului si necesitatea expertizei noastre
in piata.

Acest trimestru nu a reprezentat doar o perioadd de executie, ci si una de constructie strategicd. Observam
transformarile majore ale industriei la nivel global — de la adoptarea tehnologiilor Al la nevoia tot mai mare de
servicii integrate de securitate — iar rolul nostru este sa ne pregétim inteligent pentru aceasta evolutie.

FORT nu este un mare jucator global, insa este un jucator agil, specializat si orientat spre calitate, ceea ce ne ofera
capacitatea de a ne adapta rapid si de a valorifica oportunitatile emergente.

In acest trimestru am continuat s ne concentram pe:

- livrarea proiectelor din zona noastra traditionald de excelenta: audit, consultantd, teste de penetrare,
conformitate dar si proiecte de infrastructuré;

- extinderea relatiilor cu clientii existenti si castigarea de noi proiecte in sectorul privat, participarea la
licitatii in sectorul public;

- consolidarea echipelor tehnice si comerciale pentru a putea aborda proiecte mai mari si mai complexe in
perioada urmatoare;

- structurarea capabilitdtilor din zona de servicii recurente, inclusiv SOC-as-a-Service, ca parte a
dezvoltarii noastre viitoare.

In plan financiar, am imbunatatit semnificativ pozitia de lichiditate si am redus nivelul datoriilor comerciale,
consolidand stabilitatea grupului si capacitatea de a sustine investitii in urmatoarele trimestre.

Privim cu realism si incredere catre perioada urmatoare. Suntem intr-un moment de tranzitie strategica, in care
construim bazele pentru un model de business mai scalabil si pregatim FORT pentru o prezenta mai puternica in
pietele externe. Evolutia noastrd se va baza pe ce stim sa facem cel mai bine: expertiza tehnica, disciplina in
executie si angajament fata de calitate.

Va multumesc pentru incredere si pentru modul in care sprijiniti evolutia FORT.
Mihai Pajereanu
CEO FORT
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FORT pe piata de capital

Compania FORT S.A. (simbol bursier 4RT) a fost listata la data de 17 mai 2024, in urma unui plasament privat
desfagurat in perioada 20.11.2023 — 05.12.2023. In urma plasamentului privat, la data de 8 martie 2023, FORT a
emis catre 33 de investitori un numar 33.527 actiuni, cu o valoare nominala individuald de 0,1 RON, la un pret de

50 RON/actiune si cu o valoare totald de 1.676.350 RON.

De la inceputul anului 2025 si pana la finalul lunii octombrie 2025, actiunile FORT au inregistrat fluctuatii ale
pretului, cu un pret maxim de 4,36 RON in data de 3 ianuarie si cu un minim de 2,18 RON fnregistrat la data de
29 octombrie 2025, dar cu o revenire rapida pentru a atinge nivelul de 2,80 RON/actiune la finalul lunii octombrie.
Tn termeni de volume, a doua parte a anului a venit cu volume semnificativ peste S1 2025, cu o valoare totali de

244 mii RON, comparativ cu 174 mii RON in S1 2025.

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor FORT in perioada 1 ianuarie 2025 — 31 octombrie 2025 (fara

tranzactii deal)
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Despre FORT — scurt istoric

FORT S.A., cunoscutd anterior ca Global Resolution Experts S.A., a fost fondatd in 2015, avand ca obiectiv
principal livrarea de servicii de consultantd IT pe piata locald. Inceputa cu o echipa de 7 specialisti, compania s-a
concentrat treptat pe securitatea cibernetica, oferind servicii precum teste de penetrare si audituri IT.

Tn 2021, s-a lansat GRX Advisory SRL, dedicata consultantei in securitatea cibernetica si IT, separandu-se astfel
de Global Resolution Experts, care a continuat sa se axeze pe evaluarea rezilientei clientilor. ISEC Associates
SRL, fondata in 2003, a oferit servicii similare, combinand activitatile de ofensiva si consultanta in securitate. In
2021, grupul Bittnet a achizitionat pachetul majoritar al Global Resolution Experts si ISEC Associates, oferind
astfel acces la procese operationale eficiente si facilitand cresterea rapida a FORT. In august 2022, brandul FORT
a fost creat prin fuziunea acestor entititi sub aceeasi echipa de management, avand ca obiectiv principal securitatea
ciberneticd. La sfarsitul anului 2022, echipa FORT a crescut organic la 31 de persoane, avand o cultura
organizationald axati pe dezvoltarea competentelor tehnice si obtinerea de certificari. in 2023, FORT a obtinut
avize de la Directoratul National de Securitate Cibernetica, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiari si Agentia Nationali de Administrare Fiscald pentru audituri de securitate. Tn
decembrie 2023, FORT arealizat cu succes un plasament privat, strangand 1,67 milioane lei de la 34 de investitori.
In 17 mai 2024, FORT a fost listatd pe piata AeRO-SMT a Bursei de Valori Bucuresti, marcand inceputul unei
noi etape de dezvoltare n calitate de companie publica.

Activitatea FORT

FORT S.A. se pozitioneaza ca un lider ,,one-Stop-shop” in securitatea cibernetica, oferind solutii complete care
acopera toate aspectele, de la audit si consultanta pana la implementare. Prin modelul sdu bazat pe abonamente
lunare, FORT nu doar cd garanteaza venituri recurente, dar si imbunatiteste fidelizarea clientilor. Compania
vizeaza expansiunea internationald in piete strategice precum Marea Britanie, SUA si Republica Moldova, avand
avantajul expertizei echipei si al recunoasterii internationale pentru a creste profitabil fara a Inregistra costuri
suplimentare de personal. Parteneriatele solide si premiile obtinute consolideazd pozitia FORT in fata
competitorilor, consolidandu-i statutul atat pe piata nationala, cat si pe cea internationala.

Printre clientii FORT se regédsesc atit organizatii din sectorul privat, cat si institutii de stat, reflectand astfel
diversitatea si amploarea serviciilor oferite. Compania se distinge printr-o echipa extrem de experimentata si bine
pregatita, capabila sa gestioneze proiecte de mare complexitate. De asemenea, scalabilitatea afacerii FORT este
un aspect remarcabil, permitandu-i sa se adapteze si sa creasca in mod eficient pe noi piete.

La finalul anului 2024 structura actionariatului s-a modificat, dupa ce Bittnet a vandut pachetul sdu de actiuni
catre companiile Agista Investments si Impetum Investments. Aceastd modificare 1n actionariatul companiei s-a
desfasurat pe piata DEAL a BVB in perioada 20-30 decembrie 2024. in urma tranzactiei, Impetum Investmens
SA, impreuna cu Agista Investments SA, care actioneaza in mod concertat, au ajuns la o detinere cumulata de
63,2809% din totalul actiunilor si drepturilor de vot FORT (Agista Investments SA detine 37,9159%, iar Impetum
Investments SA detine 25,365% din capitalul social).

Servicii si Solutii:
1. Consultanta si Design in Securitate Cibernetica si IT:

o Consultanta Generalid: FORT oferd consultantd de specialitate in securitate cibernetica,
proiectare de solutii si sisteme, management de proiect, analizd de business, arhitectura IT,
configurare si mentenanta echipamente.

o CISO as a Service: Inlocuieste functia de Chief Information Security Officer (CISO) pentru
companii medii care necesita un cadru robust de securitate fara angajarea unui specialist dedicat.

o DevSecOps: Integreaza bunele practici de securitate in dezvoltarea software-ului, identificand
vulnerabilitatile in faza de dezvoltare pentru a reduce costurile si a creste veniturile.

RAPORT T3 2025 - FORT
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o Consultanta pentru Conformitate: Asigurd suport pentru respectarea reglementarilor
nationale si internationale, inclusiv ISO si GDPR.

o Managed Security Services: Ofera solutii avansate precum XDR, WAF, NGFW si training
pentru constientizarea securitatii, bazate pe modele de abonament care includ licente, instalare,
configurare si suport.

2. Echipamente si Licente:

o Livrare Solutii Software si Hardware: Furnizeazd echipamente si software de la lideri de
piatd precum F5 Networks, Microsoft, Cisco, Palo Alto si CrowdStrike, insotite de servicii
profesionale de instalare si configurare.

3. Evaluare Securitate IT:

o SOC as a Service: Asigurd gestionarea eficientd a incidentelor de securitate cibernetica,
utilizdnd experienta in identificarea vulnerabilitatilor si monitorizarea infrastructurii.

o Offensive Security si Incident Response: Oferd teste de penetrare, Red Teaming, analiza a
codului sursa si alte servicii critice, inclusiv cele obligatorii legal in diverse industrii.

4. Audit si Conformitate:

o Audit de Conformitate: Efectueaza verificari tehnice si de guvernanta pentru conformitatea cu
reglementarile nationale si internationale, inclusiv cerintele legale de securitate cibernetica.

FORT integreaza expertiza tehnica cu solutii inovatoare si o structura de business adaptabild pentru a oferi servicii
de securitate cibernetica de varf, adaptate la nevoile clientilor din diverse piete.

RAPORT T3 2025 - FORT
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Evenimente cheie in T3 2025 si ulterioare

Modificari in componenta Consiliului de Administratie al FORT

n data de 1 octombrie 2025, FORT a primit scrisoarea de renuntare la mandatul de administrator al Astasia
Consulting SRL, prin reprezentant permanent dl. Vladimir Ghita — presedinte al Consiliului de Administratie al
Companiei. Mandatul s-a incheiat incepand cu data de 1 noiembrie 2025 (ultima zi de mandat fiind 30 octombrie
2025). DI. Vladimir Ghita a renuntat si la pozitia sa de Chief Strategy Officer n cadrul companiei, incepand cu
aceeasi data.

Tn urma acestei renuntari la mandat, in cadrul sedintei din data de 3 noiembrie 2025, Consiliul de Administratie a
numit-o pe dna. Anca Manitiu Tn calitate de membru provizoriu, pana la data numirii unui nou membru de catre
adunarea generala ordinara a actionarilor FORT.

Adunari Generale ale Actionarilor

Pentru numirea unui nou membru in consiliul de administratie, Tn data de 14 noiembrie 2025, Consiliul de
Administratie al Companiei a decis convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) pentru data
de 18 decembrie 2025 (prima convocare), respectiv 19 decembrie 2025 (a doua convocare). In aceeasi AGOA,
compania va supune aprobarii actionarilor revocarea mandatului auditorului financiar KPMG Audit SRL si
numirea JPA AUDIT & CONSULTANTA SRL 1in calitate de auditor financiar.

Contracte semnificative

Trei contracte semnficative au fost incheiate de FORT din iulie 2025 péana la data raportului, valoarea acestora
depésind 10% din cifra de afaceri individuald din anul 2024. Din motive comerciale, numele clientilor sunt
confidentiale.

Primul contract are ca obiect furnizarea si implementarea unei solutii de tip infrastructura virtualizata, incluzand
solutii si servicii de securitate ciberneticd. Are o valoare de aproximativ 313 mii EUR (farda TVA)..

Urmatoarele doud contracte au fost semnate Tn luna octombrie avand ca obiect furnizarea si implementarea, pana
n luna august a anului 2026, a unei solutii de securitate VPN, incluzand 5 ani de mentenanta si garantie. Clientul
este Software Imagination & Vision S.R.L., in calitate de Lider al unei Asocieri, pentru procedura organizata de
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei privind atribuirea contractului de achizitie publica avand ca obiect
achizitia de «Solutii tehnologice de automatizare/robotizare a proceselor de lucru (RPA)».

RAPORT T3 2025 - FORT
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Analiza rezultatelor financiare consolidate (neauditate)

FORT publici rezultatele consolidate pregatite conform standardelor de raportare financiara romanesti (RAS). In
consolidare sunt cuprinse datele financiare ale societatii FORT SA, impreuna cu filialele GRX Advisory (GRX)
si ISEC Associates (ISEC), ambele detinute integral de catre FORT. Aceste informatii includ pozitia financiara
consolidata si contul de profit si pierdere consolidat. Situatiile financiare intocmite la 30 spetembrie 2025, care

stau la baza prezentului raport, nu au fost auditate.

Situatia pozitiei financiare (consolidate)

Sume in RON 30-09-25 31-12-24
TOTAL ACTIV 10.005.197 11.346.887
Fond comercial 1.838.821 2.286.103
Alte imobilizari necorporale 208.300 240.529
Imobilizari corporale 69.982 181.303
Alte imobililizari financiare 15.317 8.679
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 2.132.419 2.716.614
Stocuri 344.915 149.257
Creante comerciale si alte creante 3.194.063 3.263.828
Numerar si echivalente 3.762.989 4.408.749
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 7.301.967 7.821.835
CHELTUIELI IN AVANS 570.811 808.438
DATORII 1.364.951 2.564.910
Datorii pe termen scurt 1.364.951 2.564.910

Datorii comerciale 736.782 2.093.964

Salariati 264.968 3.649

Buget de stat 348.852 452.953

Alte datorii T.S. 14.349 14.345
Datorii pe termen lung - -
VENITURI IN AVANS 1.081.321 754.564
PROVIZIOANE 59.760 59.760
CAPITALURI PROPRII 7.499.165 7.967.652

Structura pe componente a activelor Grupului nu s-a modificat semnificativ in cursul anului 2025, fata
de situatia inregistrata la finalul anului anterior, pozitiile Creante si Numerar reprezintand 70% din

activul Societatii.

RAPORT T3 2025 - FORT
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Pozitia de Numerar a inregistrat o scadere cu 645 mii lei, fata de soldul de la inceputul anului, evolutie
care trebuie interpretata in corelatie cu evolutia pozitiei de Datorii pe termen scurt ale Grupului care
au nregistrat o scadere cu 1,2 mil. Lei in aceeasi perioada de timp.

n categoria activelor imobilizate, principala pozitie este ocupata de Fondul comercial rezultat in urma
achizitiei de catre Fort a partilor sociale ale ISEC in octombrie 2023. Conform RAS, fondul comercial se
amortizeaza in situatiile financiare consolidate (amortizare liniara pe durata a 60 luni).

ntre pozitiile bilantiere de Pasiv componenta de Datorii reprezintd 14% din total. Datoriile comerciale
au nregistrat o scadere cu 1,35 mil. Lei fatd de soldul de la inceputul anului. Tn fapt, aceast3 pozitie
este mai mica si fata de valoarea inregistrata la finalului primului Semestru. Scaderea a survenit ca
urmare a ajungerii la scadenta si achitarii unor pozitii de datorii comerciale, dar si ca urmare a
ciclicitatii normale a activitatii, ultimul trimestru al anului avand o pondere mai mare in cifrele anuale
ale Societatii, ceea ce atrage in mod natural valori mai mari si pentru pozitiile bilantiere la finalul
exercitiului financiare. Pozitia de datorii fata de Salariati reprezinta sumele aferente lunii curente.
Variatia fata de soldurile de la inceputul anului este cauzata de momentul achitarii salariilor, grupul
programand de regula plata salariilor pentru luna in curs fie in ultima zi lucratoare a lunii respective,
fie in primele zile lucratoare ale lunii urmatoare. Datoriile fata de bugetul statului sunt datorii curente,
grupul nu inregistreaza datorii restante fata de bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale de stat.

La 30 septembrie 2025, compania nu inregistra datorii pe termen lung.

n cadrul pozitiei de Venituri in avans sunt reflectate sume aferente contractelor aflate in derulare, a
caror prestatie urmeaza sa fie realizata in viitor. Variatia fata de inceputul perioadei de raportare, este
generata de factura emisa in cadrul contractului incheiat cu un partener strategic, pentru componenta
de servicii si gazduire aplicatie, care urmeaza a fi livrata in perioada urmatoare.

Tn cursul anului 2025, nu au avut loc evenimente speciale cu privire la elementele de capitaluri proprii,
respectiv operatiuni de modificare a capitalului social sau repartizari de dividende la nivel consoldiat.
Ca urmare, modificarea capitalurilor proprii in aceasta perioada este determinata doar de elementele
ce tin de veniturile si cheltuielile inregistrate la nivelul consolidat al grupului.

RAPORT T3 2025 - FORT
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Contul de profit si pierdere consolidat

Sume in RON Evolutie % 30-09-25 30-09-24
Cifra de afaceri, din care: 8% 9.956.940 9.207.630

Prestari servicii 9% 8.405.749 7.699.087

Vanzari de marfuri, licente 3% 1.535.668 1.488.707

Alte vanzari 15.523 19.836
Alte venituri din exploatare 303.960 91.599
Cheltuieli din exploatare, din care: 11% (10.071.215) (9.110.700)
Cheltuieli cu marfurile -2% (1.371.855) (1.395.121)
Cheltuieli cu alte materiale 135% (60.037) (25.590)
Cheltuieli cu personalul 17% (4.679.650) (3.989.695)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 5% (3.077.010) (2.930.360)
Alte cheltuieli de exploatare (882.661) (769.935)
EBIDTA 1% 189.686 188.530
Amortizari, ajustari de valoare, provizioane (556.359) (615.684)
Venituri financiare 95.114 93.730
Cheltuieli financiare (78.827) (72.213)
Profit Brut -14% (350.386) (405.637)
Impozit pe profit (84.342) (93.633)
Profit Net -13% (434.728) (499.270)

in perioada de raportare, cifra de afaceri consolidatd a marcat o crestere cu 8%, fatd de perioada
similard a anului anterior. Pozitia de venituri din servicii care de altfel reprezinta si cea mai mare
pondere a Cifrei de afaceri a inregistrat o majorare cu 9% fata de aceeasi perioada anului trecut. Un
rol important Tn aceasta crestere I-a reprezentat un contractul incheiat cu un partener strategic, prin
care Fort furnizeaza o solutie de automatizare bazata pe Inteligenta Artificiala.

De asemenea, veniturile realizate din vanzarile de marfuri (licente si componente hardware) au

inregistrat cresteri atat la nivelul cifrei de afaceri propriu-zise (+3%), cat si la nivelul marjei procentuale
(10,7% fata de 6,3% in perioada precedenta)

Cheltuielile de exploatare la nivel consolidat s-au majorat cu 11% fata de perioada anterioara, in
principal pe seama majorarii cheltuielilor salariale (+17%) generata de atragerea de personal calificat
pentru derularea unor proiecte de cercetare-dezvoltare care sunt asteptate sa genereze venituri in
perioada urmatoare. Ca urmare a acestor evolutii EBIDTA societatii s-a majorat cu 1% fata de perioada
similara a anului anterior.

Rezultatul net negativ la nivel consolidat se datoreaza in principal cheltuialii cu amortizarea contabila
a Fondului comercial inregistrat la nivel concolidat (aprox. 49 mii lei lunar).
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Analiza rezultatelor financiare individuale (neauditate)

Situatia pozitiei financiare individuale (FORT)

Sume in RON 30-09-25 31-12-24
TOTAL ACTIV 9.883.633 10.437.284
Fond comercial - -
Alte imobilizari necorporale 198.186 226.689
Imobilizari corporale 61.616 99.909
Participatii in alte entitati 2.851.000 2.851.000
Alte imobililizari financiare 10.566 8.679
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 3.121.367 3.186.277
Stocuri 344.860 147.280
Creante comerciale si alte creante 3.398.813 3.191.342
Numerar si echivalente 2.455.897 3.140.559
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 6.199.571 6.479.181
CHELTUIELI IN AVANS 562.696 771.826
DATORII 929.304 2.220.664
Datorii pe termen scurt 929.304 2.220.664

Datorii comerciale 520.623 1.905.891

Salariati 182.656 268

Buget de stat 211.677 300.160

Alte datorii T.S. 14.349 14.345

Datorii pe termen lung - -

VENITURI IN AVANS 1.081.321 750.609
PROVIZIOANE 38.252 38.252
CAPITALURI PROPRII 7.834.756 7.427.759

Aspectele mentionate in sectiunea privind Situatia pozitiei financiare la nivel consolidat, se regasesc
si Tn Situatia pozitiei financiare a societatii Fort. Activele societatii la nivel individual reprezinta 99%
din valoarea activului consolidat al Grupului. Pozitia de , Participatii in alte entitdti” se referd la
participatiile detinute de Fort in GRX si ISEC (valoare la cost de achizitie).

Contul de profit si pierdere individual (Fort)

Sume in RON Evolutie % 30-09-25 30-09-24
Cifra de afaceri, din care: 29% 6.794.357 5.282.266
Prestari servicii 28% 5.445.144 4.259.267

RAPORT T3 2025 - FORT
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Vanzari de marfuri, licente 33% 1.349.213 1.018.024

Alte vanzari - 4.974
Alte venituri din exploatare 303.435 91.580
Cheltuieli din exploatare, din care: 28% (7.330.845) (5.731.933)
Cheltuieli cu marfurile (1.207.449) (920.904)
Cheltuieli cu alte materiale (43.715) (35.932)
Cheltuieli cu personalul (3.194.744) (2.135.873)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (2.154.424) (2.124.060)
Alte cheltuieli de exploatare (730.513) (515.164)
EBIDTA -35% (233.053) (358.086)
Amortizari, ajustari de valoare, provizioane -33% (91.586) (136.573)
Venituri financiare -33% 805.512 1.204.275
Cheltuieli financiare -43% (24.992) (43.905)
Profit Brut -32% 455.881 665.711
Impozit pe profit (15.125) (11.083)
Profit Net -33% 440.756 654.628

Aspectele mentionate in sectiunea privind Contul de profit si pierdere la nivel consolidat se regasesc
siin cadrul rezultatelor inregistrate la nivelul individual. In fapt, Cifra de afaceri la nivelul societatii Fort
reprezinta ponderea cea mai mare in cadrul grupului (68%).

Veniturile financiare inregistrate la nivelul contului de profit si pierdere individual al societatii Fort
sunt Tn principal venituri din dividende de la societdtile detinute. La data de 30.09.2025 in GRX
Advisory a fost repartizata la dividende suma de 750.000 lei, catre asociatul unic al acesteia, Fort SA.
Aceste venituri nu au nsa influentad asupra rezultatului consolidat al Fort, intrucat este o tranzactie in
interiorul grupului.

La nivel individual, Fort inregistreaza un rezultat brut de 456 mii lei.
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Analiza activitatii societati

Nu exista diferente semnificative intre mediul de business in care FORT activeaza in 2025 versus 2024 din punct
de vedere al efectelor potentiale asupra indicatorilor de lichiditate. Pe parcursul trim. 111 al anului 2025, indicatorii
de lichiditate inregistreaza valori imbunatatite:

30.09.2025  31.12.2024

Rata lichiditatii curente Active circulante / Datorii curente 5,35 3,05

Rata lichiditatii rapide (Active circulante - Stocuri) /

1 2
Datorii curente 5,10 ,99

Durata medie fincasare a Sold Clienti / Cifra de afaceri *

clientilor (DSO) nr. zile 87 1

Lichiditatea curenta si lichiditatea rapida reprezintd doud dintre cele mai importante rate financiare ale unei
companii si masoara capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele disponibile pe
termen scurt.

in perioada de raportare nu au existat fluctuatii majore, neexistand elemente de incertitudine cu privire la aspecte
ce pot afecta lichiditatea imediata a companiei. Resursele financiare sunt suficiente pentru a opera activitétile intr-
un ritm normal, fard intarzieri.

Tn primele 9 luni din 2025 Compania nu s-a aflat in situatia in care si nu isi poata respecta obligatiile financiare
si/sau contractuale si nici nu estimeazd o astfel de situatie in perioada imediat urmatoare. In fapt, lichiditatile
detinute la finele primului trimestru al anului 2025 sunt in continuare mai mari decat valoarea datoriilor totale.
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DECLARATIE

Prin prezenta, subsemnatul Mihal Pajereanu, Tn calitate de Director General al societatii FORT S.A., confirm,
conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2025
si 30.09.2025 redau o imagine corecta si conformd cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a
situatiei veniturilor si cheltuielilor FORT S.A. si ca acest Raport, intocmit in conformitate cu art. 69 din Legea
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd si cu anexa nr. 13 a Regulamentului
ASF nr. 5/2018 pentru perioada incheiata la 30 septembrie 2025 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea
evenimentelor importante care au avut loc in 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiel.

Data: 28.11.2025
MIHAI PAJEREANU
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