ATENTIE: ACEST DOCUMENT ESTE INTOCMIT PE BAZA INFORMATIILOR DISPONBILE LA DATA DE MAI
JOS. PANA LA MOMENTUL EFECTIV AL ADMITERII ACTIUNILOR LA TRANZACTIONARE LA BURSA DE
VALORI BUCURESTI ACESTE INFORMATII POT SUFERI MODIFICARI IN FUNCTIE DE EVENIMENTELE
ULTERIOARE ACESTEI DATE

02.05.2024

MEMORANDUM

INTOCMIT IN VEDEREA ADMITERII LA TRANZACTIONARE IN CADRUL SISTEMULUI
MULTILATERAL DE TRANZACTIONARE ADMINISTRAT DE

BURSA DE VALORI BUCURESTI

A ACTIUNILOR ORDINARE, NOMINATIVE, LIBER TRANSFERABILE EMISE iIN FORMA
DEMATERIALIZATA DE

SOCIETATEA FORT S.A.
(,4RT")

% Fort

. Cybersecurity
Stronghold

Societate pe actiuni,
nregistrat3 sub nr. J40/9427/2015, CUI RO 34836770

Sediu social: Romania, Bucuresti, Str. Sergent lon Nutu nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B,
etaj 4, sector 5

PREZENTUL DOCUMENT DE PREZENTARE NU A FACUT SI NU VA FACE OBIECTUL UNEI APROBARI DIN
PARTEA AUTORITATII DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA (,ASF”)

Aprobarea de catre BVB a admiterii la tranzactionare a instrumentelor financiare care fac obiectul
prezentului Memorandum nu are valoare de garantie si nici nu reprezinta o forma de apreciere a BVB
cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele, profitul ori riscurile pe care le-ar putea
prezenta tranzactiile care se vor incheia ulterior admiterii la tranzactionare. Bursa de Valori Bucuresti
S.A. nu este responsabila pentru eventuale erori sau omisiuni din cadrul Memorandumului sau pentru
orice alte decizii in legatura cu acestea. Decizia de admitere emisa de BVB certifica numai regularitatea
Memorandumului in privinta conformitatii cu cerintele de admitere prevazute in Codul BVB - sistem
multilateral de tranzactionare.

Consultant Autorizat:

TradeVille
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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul Memorandum contine informatiile necesare admiterii la tranzactionare in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti a unui numar de 1.019.026 actiuni,
emise in forma dematerializata cu valoare nominald de 0,1 RON/actiune ale FORT S.A,, societate pe
actiuni Tnmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J40/9427/2015, cod unic de finregistrare
34836770.

Valoarea capitalizarii anticipate rezultata in urma derularii cu succes a majorarii de capital este
compusa din numarul total de actiuni disponibile, 1.019.026, la valoarea nominala de 0,1 RON fiecare,
plus o prima de emisiune de 49,9 lei pe actiune, impreuna totalizand 50.951.300 RON. Operatiunea
de majorare a capitalului social prin aport in numerar si admiterea la tranzactionare in cadrul
Sistemului Multilateral de Tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti a actiunilor emise
in urma ofertei de vanzare de tip plasament privat au fost aprobate prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr. 3 din 30.05.2022 (inregistrata la 10.06.2022) si Decizia Consiliului de
Administratie din 14.11.2023.

Conform Deciziei Consiliului de Administratie din 14.11.2023, majorarea capitalului social prin aport
in numerar se realizeaza cu suma de maxim 6.000 lei, prin emiterea unui numar de maxim 60.000 de
Actiuni nominative, ordinare, dematerializate, cu valoare nominald de 0,1 RON/actiune, parametrii
Ofertei au fost stabiliti prin Deciziile Consiliului de Administratie din 14.11.2023 si 17.11.2023.

Prin Decizia Consiliului de Administratie din 05.12.2023 s-au constatat rezultatele ofertei si majorarea
de capital social al Societatii cu 3.352,7 RON, de la 98.549,90 RON la 101.902,6 RON, prin emiterea a
33.527 actiuni cu valoarea nominala de 0,1 RON/actiune si prima de emisiune de 49,9 RON/actiune.

Informatiile cuprinse in acest Memorandum au fost furnizate de catre Emitent sau provin din alte
surse care sunt indicate in continutul documentului.

Se recomanda fiecarui potential investitor sa faca o evaluare independenta prin propriile mijloace si
sa ia decizii bazate pe propria lor analiza a Emitentului, a mediului de afaceri in general, luand in
considerare riscurile prezentate in prezentul Memorandum. Tntrucat investitiile in actiuni implicd
anumite riscuri, se recomanda potentialilor investitori consultarea sectiunii intitulata , Factori de risc”
din prezentul Memorandum unde sunt descrise. Emitentul si Intermediarul recomanda potentialilor
investitori consultarea propriilor consilieri in ceea ce priveste aspectele fiscale, juridice sau comerciale.

Nicio persoana nu este autorizata de catre Emitent sau de cdtre Consultantul Autorizat sa ofere alte
informatii sau sa faca alte declaratii sau aprecieri, cu exceptia celor prezentate in prezentul
Memorandum. Difuzarea unor astfel de informatii, declaratii sau aprecieri care nu sunt incluse in acest
document trebuie considerate ca fiind facute fara autorizarea Emitentului sau a Consultantului
Autorizat, care nu isi asuma nicio raspundere in acest sens.

Acest Memorandum contine, printre altele, declaratii care reflecta asteptarile conducerii Emitentului
referitoare la oportunitatile de afaceri, planurile de dezvoltare si, in general, perspectivele
Emitentului. Declaratiile privind perspectivele de acest gen implica riscuri cunoscute, dar si riscuri
necunoscute, un anumit grad de incertitudine, precum si alti factori importanti din afara Emitentului,
care, in viitor, pot modifica substantial rezultatele efective, performanta sau realizarile curente ale
Emitentului sa fie in mod semnificativ diferite. Existd posibilitatea ca anumite predictii, perspective,
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proiectii sau alte declaratii privind perspectivele sa nu fie indeplinite. Factorii care pot duce la astfel
de modificariinclud, fara insa a se limita la acestea, aspectele prezentate in Capitolul “Factorii de Risc”.
Enumerarea factorilor de risc nu este exhaustiva.

Aceste declaratii privind perspectivele sunt valabile doar la data intocmirii prezentului Memorandum.
Emitentul isi declind expres orice responsabilitate de a actualiza declaratiile privind perspectivele
incluse Tn document pentru a reflecta eventualele modificari ale previziunilor Emitentului sau
modificarile survenite in situatia, conditiile sau circumstantele pe care s-au bazat respectivele
declaratii. Avand in vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizati sa nu se bazeze exclusiv pe astfel
de declaratii privind perspectivele.

Consultantul Autorizat nu 1si asuma nicio raspundere pentru continutul acestui Memorandum sau
pentru alte declaratii facute sau pretins a fi facute prin acesta sau in numele acestora in legatura cu
Emitentul sau Actiunile.

Consultantul Autorizat, Tn mod corespunzator, declind, in masura permisa de legea aplicabila, orice
raspundere, pe care ar putea-o avea in legatura cu acest Memorandum sau cu o astfel de declaratie.

Potentialii investitori in instrumente financiare admise la tranzactionare in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare (SMT) administrat de BVB trebuie sa fie in cunostinta de cauza cu privire
la faptul ca SMT este o piata pentru care exista tendinta sa se ataseze un risc investitional mai ridicat
decat pentru societatile admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Prezentul Memorandum este intocmit pentru admiterea la tranzactionare a Actiunilor prezente si nu
se refera si nici nu poate fi utilizat drept baza pentru justificarea unei investitii in cadrul oricarei oferte
ulterioare lansate de Emitent.

Conventii de scriere: pe parcursul acestui Document, s-a utilizat punctul (,, .”) ca separator de mie si
virgula (,, ,”) ca separator zecimal.

Titlurile capitolelor / sectiunilor, precum si denumirea marginala a clauzelor au fost inserate exclusiv
pentru scopul facilitarii parcurgerii Memorandumului.

Datele financiare ale Societatii sunt prezentate consolidat, la nivel de grup, pentru FORT S.A. (fosta
Global Resolution Experts S.A.) si GRX Advisory S.R.L, la nivel anual, in perioada 2021 — 2022, respectiv
individual, Tn perioada 2020 — 2022 si S1 2022 - 2023. Isec Associates SRL nu a fost inclusa in
consolidare, deoarece unificarea formala (din punct de vedere juridic) intre Isec Associates SRL si FORT
S.A. a fost realizata in noiembrie 2023.
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n cuprinsul prezentului document, cu exceptia cazului in care se prevede expres contrariul, urmatorii
termeni vor avea urmatoarele semnificatii, aplicabile deopotriva formelor de plural si de singular:

Act Constitutiv

Actiuni

ASF

BVB

CAEN

Consultant Autorizat

Depozitarul Central

Emitentul sau Societatea sau
Compania

Grupul

Actul Constitutiv al Emitentului, Tn vigoare si aplicabil la data
prezentului document.

Totalitatea actiunilor care sunt emise de Societate la data
prezentului document, respectiv un numar de 1.019.026 actiuni
ordinare, nominative, dematerializate, denominate in RON, cu o
valoare nominala de 0,1 RON fiecare si care confera drepturi egale
actionarilor Societatii.

Autoritatea de Supraveghere Financiara

Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Clasificarea Activitatilor in Economia Nationala

TradeVille S.A, societate de servicii de investitii financiare, cu sediul
in Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti,
Romania, numar de finregistrare la Oficiul Registrul Comertului:
140/5868/1996, cod unic de inregistrare RO8694021, autorizata de
ASF prin Decizia nr. 2225/15.07.2003, e-mail: help@tradeville.ro.

Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bulevardul Carol | nr. 34 - 36,
etajele 3, 8 si 9, sector 2, cod postal 020922, Bucuresti, Romania,
reprezintd institutia care asigura servicii de depozitare, registru,
compensare si decontare a tranzactiilor cu instrumente financiare,
precum si alte operatiuni in legdtura cu acestea astfel cum sunt
definite in Legea nr. 126/2018.

FORT S.A., o societate pe actiuni Tnregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub numarul J40/9427/2015, cod unic de inregistrare
RO 34836770 si avand sediul social in Romania, Bucuresti, Str.
Sergent lon Nutu nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, etaj
4, sector 5.

Reprezinta urmatoarele societdti, inclusiv denumirea interna
prescurtata:

FORT S.A. (fosta GLOBAL RESOLUTION EXPERTS S.A.)

GRX ADVISORY S.R.L.
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Legea 24/2017 sau Legea
Emitentilor

Legea Societatilor

Lei sau RON

Euro, EUR sau €

Memorandum/Document

Piata SMT — AeRO

Registrul Detinatorilor de Actiuni

Regulamentul 5/2018

Regulamentul 1129/2017

Registrul Comertului

[
s Fort

Cybersecurity
Stronghold

ISEC ASSOCIATES S.R.L.

Detinerile in cadrul societatilor afiliate sunt prezentate la capitolul
5 —Societdti afiliate si procentul de actiuni detinute

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, republicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 772
din 10 august 2021.

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata in Monitorul Oficial nr.
1066 din 17.11.2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Reprezinta moneda nationala a Romaniei.

Moneda oficiala a statelor membre Zonei Euro.

Prezentul document.

Este piata de actiuni din cadrul Sistemului Multilateral de
Tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti, pe care
Emitentul intentioneaza sa solicite admiterea la tranzactionare a
actiunilor sale, conform Hotararii AGEA FORT S.A. nr. 3 din data de
30.05.2022 si Deciziei Consiliului de Administratie nr. 3 din
14.11.2023.

Reprezinta evidenta Detindtorilor de Actiuni pastrata in format
electronic de catre Depozitarul Central in baza contractului incheiat
de Emitent cu Depozitarul Central.

Registrul administrat si gestionat de catre Depozitarul Central in
care detinatorii de actiuni sunt inregistrati ca proprietari.

Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu
valori mobiliare, cu modificarile si completarile ulterioare.

REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie
publicat Tn cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata
reglementata, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE, cu
modificarile ulterioare.

Baza de date cuprinzand registrele si inregistrarea comerciantilor si
a altor entitati prevazute de lege.
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INFORMATII GENERALE DESPRE EMITENT

1. PERSOANE RESPONSABILE

Emitentul este FORT S.A. (“Emitentul” sau “Societatea”), societate pe actiuni, cu sediul social in Strada
Sergent Nutu lon, Numarul 44, Etaj 4, One Cotroceni Park, Corp A si B, Bucuresti, Romania, inregistrata
la Registrul Comertului cu nr. J40/9427/2015, Cod Unic de inregistrare RO 34836770, reprezentata in
mod legal prin dl. Vladimir Ghita, Tn calitate de Director General al Societatii.

Consultantul Autorizat este TradeVille S.A., societate de servicii de investitii financiare cu sediul in
Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti; tel: (+4) 021 318 75 55; fax: (+4) 021
318 75 57, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu nr. J40/5868/1996 si avand cod unic de
Tnregistrare RO 8694021, functiondnd in baza Deciziei CNVM nr. 2225/15.07.2003, nr. inregistrare
Registrul A.S.F. PJRO1SSIF400033 din 17.05.2006, reprezentata prin Miriam Andrei, in calitate de
Director General.

Emitentul este cel care isi asuma intreaga responsabilitate pentru informatiile incluse Tn acest
Memorandum. Emitentul declara ca dupa realizarea tuturor verificarilor rezonabile pentru a se asigura
ca aceasta declaratie este corecta, toate informatiile incluse in Memorandum sunt, dupa cunostinta
sa, conforme cu realitatea si Documentul nu contine omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia.

Conform cunostintelor Emitentului, informatiile cuprinse in Document sunt corecte la data elaborarii
prezentului Document, mentionata pe prima pagina, cu exceptia cazului in care se specifica alta data
in mod expres in cadrul prezentului Document. Activitatea si situatia financiara ale Emitentului si
informatiile incluse in Document pot suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor
mentionate in mod expres in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu fsi asuma obligatia de a actualiza sau
revizui informatiile cuprinse in acest Memorandum.

SSIF TradeVille S.A., reprezentata de catre dna. Miriam Andrei, Director General, este Consultantul
Autorizat si a elaborat prezentul Memorandum conform ,Precizarilor tehnice privind documentul de
prezentare (Memorandum) intocmit pentru admiterea in cadrul sectiunii de Instrumente Financiare
Listate pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare”, in vigoare din 08.04.2022.

Emitentul este singur responsabil pentru continutul, realitatea si corectitudinea documentelor si
informatiilor pe care acesta le-a furnizat Consultantului Autorizat pentru redactarea
Memorandumului. Consultantul Autorizat nu a verificat in mod independent si nu isi asuma nicio
raspundere in legatura cu nicio informatie cuprinsa in prezentul Memorandum. Raspunderea exclusiva
si completa cu privire la informatiile cuprinse in prezentul Memorandum revine doar Emitentului.

Emitentul declara ca toate opiniile exprimate Tn acest document sunt rezultatul unei analize atente si
diligente si sunt fundamentate pe ipoteze si prezumtii de bund credintd si rezonabile. Tn baza
cunostintelor sale, Emitentul confirma ca acest document contine toate informatiile importante cu
privire la Emitent, la afacerile acestuia si la instrumentele financiare emise si cd toate acestea sunt
reale si corecte. De asemenea, Emitentul confirma ca informatiile prezentate nu sunt de natura sa
induca in eroare si ca toate opiniile, previziunile si intentiile Emitentului incluse in prezentul
Memorandum sunt exprimate cu buna credinta.

Emitentul confirma ca, dupa stiinta sa, nu exista nicio alta informatie care sa fi fost omisa spre a fi
inclusa Tn acest Document si (i) care ar fi fost necesara pentru a permite investitorilor si celor care-i
consiliaza pe acestia in privinta intentiei investitionale sa faca o evaluare corecta a tuturor activelor si
pasivelor, a profitului sau pierderilor si a perspectivelor Emitentului precum si a drepturilor decurgand
din actiuni/obligatiuni, (ii) a carei omisiune sa duca la formarea unei opinii eronate cu privire la
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activitatea Emitentului, (iii) sau care, in contextul admiterii la tranzactionare, sa fi fost sau sa fie
importanta si necesar a fi inclusa in cadrul prezentului Memorandum.
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FORT S.A. este persoana juridica romana, desfasurandu-si activitatea in conformitate cu legislatia din

Romania.

Denumire Emitent

FORT S.A.

Forma Juridica

Societate pe Actiuni

Durata de functionare

Nedeterminata

Sediu social

Strada Sergent Nutu lon, Numarul 44, Etaj 4, One Cotroceni
Park, Corp A si B, Bucuresti, Romania

Numar inregistrare la ONRC J40/9427/2015
CUl 34836770
Capital social 101.902,6 RON

Cod CAEN — Obiect principal de activitate

6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

Domeniu de activitate

620 - Activitati de servicii in tehnologia informatiei

Cod LEI

787200Z4ZG9R3AI1YN48

Telefon

+40-310.00.00

Persoana de contact in relatia cu BVB

Nume: Vladimir Ghita, Director General

E-mail: investors@fort.ro

Adresa paginii de web

https://fortcyber.com/
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3. INFORMATII PRIVIND VALORILE MOBILIARE CE URMEAZA A FI ADMISE LA
TRANZACTIONARE SI DESTINATIA FONDURILOR OBTINUTE; INFORMATII CU
PRIVIRE LA OFERTE DE VALORI MOBILIARE DERULATE iN PERIOADA DE 12
LUNI ANTERIOARA OFERTEI

3.1 INFORMATII PRIVIND VALORILE MOBILIARE CE URMEAZA A FI ADMISE LA
TRANZACTIONARE SI DESTINATIA FONDURILOR OBTINUTE

Prezentul Memorandum a fost intocmit Tn vederea admiterii la tranzactionare in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti a actiunilor emise de FORT S.A.

Simbol de tranzactionare 4RT

COD ISIN RO9K85P2XSG3

COD FISN FORT/REGSHS RONO.1
COD CFI ESVUFR

Numar total actiuni 1.019.026

Valoare nominala 0,1 RON (lei)

Numar detindtori instrumente (la data | 49
prezentului Memorandum)

Free-float 26,3267%
Capitalizare anticipata 50.951.300 RON
Data emisiunii 08 decembrie 2023

Prin Hotdrarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii nr. 3 din data de 30.05.2022
prin care s-au aprobat, printre altele, admiterea actiunilor Societatii la tranzactionare pe Sistemul
Multilateral de Tranzactionare — SMT al Bursei de Valori Bucuresti S.A. si prin Decizia Consiliului de
Administratie al Fort S.A. nr. 1 din 14.11.2023 s-a aprobat operatiunea de majorare a capitalului social
prin aport in numerar, cu suma de maxim 6.000 RON, de la 98.549,90 RON la maxim 104.549,9 RON,
prin emiterea unui numar de 60.000 de actiuni ordinare, nominative, emise in forma dematerializata
si cu valoare nominala de 0.1 RON/actiune.

Prin Decizia Consiliului de Administratie din 05.12.2023 s-au constatat rezultatele ofertei si majorarea
de capital social al Societatii cu 3.352,7 RON, de la 98.549,90 RON la 101.902,6 RON, prin emiterea a
33.527 actiuni cu valoarea nominala de 0,1 RON/actiune si prima de emisiune de 49,9 RON/actiune.

Prin Deciziile Consiliului de Administratie nr. 2 din 14.11.2023 si, respectiv, nr. 1 sinr. 2 din 17.11.2023
s-au stabilit caracteristicile ofertei.

n acest context, Emitentul a derulat prin intermediul SSIF Tradeville SA, in perioada 20.11.2023 —
05.12.2023, o oferta de vanzare de actiuni adresata unui numar de mai putin de 150 de persoane fizice
sau juridice, investitori de retail, pe un stat membru al Uniunii Europene, fara intocmirea si publicarea
unui prospect. in urma inchiderii cu succes a acesteia, au fost emise de citre Fort S.A. un numér 33.527
actiuni, cu o valoare nominala individuald de 0,1 RON, la un pret de 50 RON/actiune, cu o valoare
totala de 1.676.350 RON, emise la data de 08.12.2023.
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in cadrul plasamentului privat au fost emise actiuni citre 33 de investitori, din care 2 investitori
calificati (inclusiv profesionali) si 31 de investitori de retail. Dintre investitorii de retail, 28 sunt
persoane fizice, iar 3 sunt persoane juridice. 32 dintre investitori sunt persoane fizice sau juridice cu
nationalitate romana, in timp ce o persoana are nationalitate japoneza.

La data realizarii acestui Memorandum, Societatea are un numar total de 49 de actionari.

Valoarea capitalizarii anticipate rezultata in urma derularii cu succes a majorarii de capital este
compusa din numarul total de actiuni disponibile, 1.019.026, la valoarea nominala de 0,1 RON fiecare,
plus o prima de emisiune de 49,9 RON/actiune, impreuna totalizind 50.951.300 RON.

Destinatia fondurilor:

Sumele atrase in cadrul ofertei, in valoare de aprox. 1.676.350 RON, vor fi folosite in principal, pentru
a finanta:

1) Investitii Tn cresterea echipelor de vanzari si marketing, in vederea crearii unui cadru
institutional care sa poata sustine cresterea preconizata a cifrei de afaceri si a profitabilitatii.

2) Investitii in dezvoltarea echipelor de livrare servicii Fort (Offensive Security, Security Operation
Center, MISSP).

3) Investitii in construirea de parteneriate cu operatori/companii ce livreaza solutii specifice
securitatii cibernetice.

4) Achizitionarea si integrarea, din punct de vedere operational, de companii cu obiect de
activitate similar Fort.

5) Investitii pentru expansiunea geografica, prin deschiderea de puncte de lucru noi, in zonele
de interes din punct de vedere al dezvoltarii (SUA, Asia de Sud Est, Europa de Vest).

6) Investitii in dezvoltarea de solutii inovative, specifice industriei securitatii cibernetice, bazate
pe tehnologii noi, precum inteligenta artificiala.

3.2 INFORMATII CU PRIVIRE LA OFERTE DE VALORI MOBILIARE DERULATE iN PERIOADA DE
12 LUNI ANTERIORARE ADMITERII

Societatea a derulat o Oferta de vanzare de tip plasament privat in perioada 20.11.2023 - 05.12.2023,
prin intermediul cdreia au fost emise 33.527 actiuni ordinare, nominative, emise in forma
dematerializata. Pretul final de Oferta a fost de 50 lei/actiune, din care valoarea nominald/actiune a
fost de 0,1 lei, iar diferenta de 49,9 lei a reprezentat prima de emisiune. Ca urmare a inchiderii Ofertei,
capitalul social al Societatii se majoreaza cu suma de 3.352,7 lei de la suma de 98.549,90 lei, la suma
de 101.902,6 lei.

in perioada de 12 luni anterioare admiterii la tranzactionare, Societatea nu a derulat alte Oferte de
valori mobiliare, in afara ce cea mentionata mai sus.
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4. SCURT ISTORIC AL SOCIETATII

Jucatorul #2 in Romania

FORT S.A. este o companie de consultanta in domeniul securitatii cibernetice, fiind al doilea cel mai
mare jucator din aceasta piata din Romania, tara care a cunoscut o dezvoltare remarcabild Tn acest
domeniu, fiind, in prezent, a 6-a pe plan mondial, intr-un clasament ce masoara gradul de pregatire al
unei tari pentru prevenirea si contracararea atacurilor cibernetice ("National Cyber Security Index").
Compania activeaza Tn acest sector inca din 2015, avand o bogata experienta in acest domeniu.
Istoricul companiei i-a permis sa creeze o echipa extrem de bine pregatita, care poate acoperi cerintele
din prezent ale clientilor. FORT a reusit, de-a lungul timpului, sa isi dezvolte afacerea prin fuziuni si
achizitii, ulterior, fiind chiar ea tinta achizitiei de catre Grupul Bittnet. Compania are parteneriate cu
unele dintre cele mai importante firme din strdinatate, oferind clientilor o gama larga de produse de
cea mai Tnalta calitate, care pot fi personalizate pentru nevoile individuale, de catre o echipa de
specialisti dedicata.

Compania se evidentiaza printr-un model de business modern, punand accent, in ultima perioada, pe
cresterea veniturilor recurente din abonamente, lucru care fidelizeaza clientii si poate scala afacerea
pe termen lung. Punctul Forte al companiei il constituie echipa de specialisti din domeniu, care ii ofera
o protectie Impotriva noilor veniti in acest sector in plina dezvoltare. Fort conecteaza nevoile de
securitate cibernetica ale companiilor cu cele mai bune practici din industrie, oferind preturi
competitive si solutii integrate.

Fort S.A. reprezinta reuniunea a trei companii ce au obiect de activitate similar, respectiv furnizarea
de servicii pentru asigurarea rezilientei companiilor din punct de vedere al securitatii cibernetice.
Societatea detine doua companii, respectiv GRX Advisory SRL si Isec Associates SRL. GRX Advisory a
fost preluata de catre Fort S.A. in decembrie 2021, activitatea fiind unificata inca de la infiintare.
Unificarea operationala intre Isec Associates SRL si Fort S.A. a fost realizata in iulie 2022, unificarea
formala fiind realizata in noiembrie 2023.

Global Resolution Experts S.A. (actuala Fort S.A.) a fost infiintata in anul 2015, avand drept obiect
principal de activitate livrarea de servicii de consultanta IT, in cadrul proiectelor desfasurate pe piata
locala. Compania a pornit la drum cu o echipa de 7 specialisti cu experienta in furnizarea de servicii,
precum si cu dorinta de a aduce responsabilitate, profesionalism si flexibilitate Tn piata tehnologiei
informatiei. Treptat, activitatea companiei a devenit axata, in principal, pe furnizarea de servicii
specifice securitatii cibernetice, precum: offensive security (teste de penetrare, inginerie sociala, red
teaming), audituri legate de tehnologia informatiei sau consultanta cu privire la aspecte variate ale
securitatii cibernetice (implementare de echipamente si solutii specifice, guvernanta, etc.). Evolutia
companiei in aceasta directie s-a datorat, in principal, identificarii de oportunitati unice de dezvoltare,
securitatea cibernetica reprezentand un set inovativ de activitati, pe care putine companii le puteau
desfasura si pentru care exista o cerere din ce in ce mai mare.

n anul 2021 este lansatd compania GRX Advisory SRL (GRXA), ce are drept scop furnizarea de servicii
de consultantd pentru activitati specifice de securitate cibernetica si in tehnologia informatiei.
Scindarea activitatii a fost realizatd cu scopul de a contura mai eficient structura de servicii oferite de
cele doua entitati, Global Resolution Experts livrand activitati de verificare a rezilientei clientilor din
perspectiva securitatii cibernetice, in timp ce GRX Advisory este axata pe livrarea de servicii de
consultanta. La momentul infiintarii, structura actionariatului era similara cu cea a Global Resolution
Experts SRL (actuala Fort S.A.).

Avand un obiect de activitate similar cu cel al Fort SA si GRX Advisory SRL, compania ISEC Associates
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SRL a fost fondata in 2003, cu misiunea de a ajuta companiile sa identifice, sa evalueaze si sa remedieze
riscurile legate de securitatea informatiei, fiind prestate, Tn acest sens, servicii specifice, precum
offesive security, audit si consultanta. Practic, profilul ISEC Associates reprezintd o reuniune a
activitatilor de offensive security realizate de Fort si a celor de consultanta furnizate de GRX Advisory.

Tn anul 2021, pachetul majoritar de actiuni al GRX si al ISEC Associates a fost achizitionat de grupul
Bittnet, cel mai mare grup de tehnologie din Romania. Increderea oferitd de citre Managementul
Bittnet si perspectivele uriase de crestere au furnizat o validare si reconfirmare a valorii echipelor celor
doua companii. Achizitia a permis Fort sa acceseze fluxuri si procese operationale de o eficienta
dovedita si care permit cresterea accelerata a companiei. Sinergiile oferite de apartenenta la grup,
precum si strategia Bittnet de a ajuta continuu procesul de dezvoltare a afacerii, reconfirma premisele
legate de nivelul ridicat de profitabilitate pe care societatea il poate atinge.

in urma acestor doud achizitii si prin intermediul unor demersuri operationale si de marketing
complexe, in luna august 2022 a luat nastere brandul Fort, activitatea fiind unificata sub aceeasi
echipa de management. Scopul declarat al noii entitati este acela de a continua activitatile desfasurate
de companiile care au luat parte la fuziune, oferind servicii de securitate cibernetica intr-o maniera
care sa permita gestiunea corespunzatoare a amenintarilor digitale.

Ca urmare a fuziunii si a alinierii proceselor la standardizarea oferita de grupul Bittnet, echipa a
crescut, Tn mod organic, pana la 31 de persoane, la sfarsitul lui 2022. Totodatd, 2022 a fost anul in
care Fort a avut o crestere financiara generata de proiecte singulare, dar si de proiecte si activitati
recurente, tinta companiei pentru perioada urmatoare fiind cresterea ponderii cifrei de afaceri
recurente in totalul veniturilor.

Cei 31 de specialisti, la care se adauga un numar considerabil de colaboratori, beneficieaza de o cultura
organizationala care incurajeaza cat mai mult cresterea competentelor tehnice, fiind sustinute
financiar toate activitatile de dobandire de certificari noi pentru membrii echipei. Aceasta cultura,
bazata pe dezvoltarea individuala a resursei umane, a permis companiei sa se aventureze cu succes
in multiple proiecte legate de securitate cibernetica, ce necesita cunostinte tehnice specifice si care
sunt livrate Tn industrii diferite.

n anul 2023, Fort este avizat3 de citre urméatoarele institutii nationale pentru efectuarea de audituri
de securitate:

e Directoratul National de Securitate Cibernetica;

e Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei;

e Autoritatea de Supraveghere Financiara;

e Agentia Nationala de Administrare Fiscala.

Avizele obtinute, precum si multiplele ceritificari pe care membri echipei le detin, reprezinta o dovada
a profesionalismului si a modului exemplar de livrare al proiectelor.

Inovarea este unul din obiectivele Fort. Drept urmare, incepand cu anul 2019, in baza apelurilor de
proiecte lansate de cdtre Ministerul Fondurilor Europene / Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, au fost depuse diverse cereri de finantare pentru proiecte de cercetare cu privire la
implementarea de solutii bazate pe inteligenta artificiald (Al — artificial intelligence). Aceste
demersuri au fost incununate de succes in anul 2022, cand Global Resolution Experts a semnat un
contract de finantare nerambursabilad in baza Programului Operational Competitivitate, Axa Prioritara
nr. 2, Obiectivul Specific 2.2 - Cresterea contributiei sectorului TIC pentru competitivitatea economica,
apelul nr. 3. Finantarea a fost contractata pentru dezvoltarea unei aplicatii denumita “InsureAl”.
Livrabilul proiectului va deveni proprietate intelectuala a Fort si reprezinta incununarea a peste 8 ani
de experienta in industria asigurarilor. Solutia va oferi utilizatorilor posibilitatea de a identifica
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automat elementele avariate ale unui autovehicul si va realiza predictii cu privire la costul estimat al
reparatiei. Desi securitatea cibernetica este doar o componenta tangentiald in cadrul proiectului,
implicarea Fort a fost posibila gratie colaborarilor de lunga durata pe care compania le are in
industria asigurarilor, dar si a know-how-ului pe care echipa de proiect le are in domeniile necesare
demersului de cercetare. Valoarea intregului proiect este de 7,34 milioane lei, din care finantarea
nerambursabila provenind din Fonduri Europene si buget de stat reprezintd 5,74 milioane lei (>78%).
La momentul redactarii prezentului document, aplicatia este dezvoltata in proportie de aproximativ
80% si societatea estimeaza ca vanzarea ei catre clienti potentiali va fi posibila Tncepand cu T2 2024.

n anul 2023 au inceput demersurile pentru livrarea de solutii specifice securitatii cibernetice in regim
Managed Security Services, ceea ce va transforma Fort intr-o companie care poate actiona cu succes
ca un Managed Security Services Provider (MSSP). In acest sens, a fost semnat un contract substantial
cu o companie din industria bancara, care va genera venituri de peste 200.000 euro pe o perioada de
3 ani. Utilizarea acestei modalitati de livrare aduce o serie de beneficii impresionante pentru toate
partile implicate, precum:
e Solutiile se vor utiliza la adevarata lor valoare, avand in vedere know-how-ul echipei ce
realizeaza implementarea si operarea acestora.
e Se genereaza venituri recurente pentru Fort pentru o perioada relativ lunga de timp.
e Recurenta oferita are probabilitate mare sa depaseasca perioada initiala a contractului,
avand in vedere calitarea ridicata a serviciilor prestate.
e Fidelizarea clientilor se poate realiza mai usor, gratie unui grad ridicat de familiaritate intre
membrii echipei de proiect.

Pentru a deveni o companie care poate actiona ca un MSSP, in primele luni ale anului 2023, Fort a
realizat o serie de actiuni specifice, ale caror rezultate vor fi vizibile in T4 2023 si in T1 2024, dupa cum
urmeaza:

e Au fost incheiate parteneriate cu o serie de producatori de renume mondial, precum Cynet
sau CrowdStrike, dar si cu producatori de nisa, de exemplu CriminallP.

e Parteneriatele existente au fost reanalizate si au fost realizate actiuni concrete pentru a
genera venituri suplimentare prin intermediul colaborarilor cu KnowBe4 (producator de
platforme de tip Security Awareness) si F5 Networks (producator de sisteme de tip Web
Application Firewall). Actiunile s-au axat preponderent pe procesele de promovare ale
solutiilor, in vederea crearii de noi colaborari cu potentialii clienti interesati de benficiile
generate de implementarea sistemelor.

e Specialistii in securitate cibernetica au realizat sesiuni de scolarizare pentru utilizarea
platformelor pe care Fort le va oferi ca parte a portofoliului de produse de securitate
cibernetica.

e Aufost realizate investitii importante in activitatea de marketing a Fort.

Activitatile enuntate se realizeaza si datorita faptului ca, in baza activitatii din anul 2022, F5 Networks
a oferit Fort premiul “Fastest growing partner 2022".

Ca urmare a implicarii Fort in domeniul local al securitatii cibernetice, membrii echipei de
management au luat parte la numeroase evenimente, precum: ZF CyberSecurity Trends 2022, Black
Sea Defense & Aerospace 2022, Cybersecurity Forum 2023, Transilvania IT Forum 2023, JCl European
Conferance 2023 sau Asiatech 2023. Toate aceste participari au ajutat Fort sa Tsi creeze o imagine
puternica Tn randul potentialilor clienti si au generat deja relatii de business.

Aparitii media:
e https://ziare.com/quarterly-report/quarterly-report-vladimir-ghita-fort-1860532
e https://www.zf.ro/special/zf-cybersecurity-trends-2022-atacurile-cibernetice-au-doar-o-
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singura-20817589

e https://www.businessmagazin.ro/cover-story/povestea-fratilor-care-au-dus-prima-
companie-din-it-ul-romanesc-la-21994344

e https://www.bursa.ro/Fort-atrage-atentia-asupra-necesitatii-companiilor-de-a-investi-in-
solutii-de-aparare-cibernetica-43575842

e https://financialintelligence.ro/andrei-resmerita-Fort-ne-am-axat-foarte-multe-pe-ideea-de-
a-intari-pregatirea-oamenilor-in-fata-atacurilor-cibernetice/

e https://financialintelligence.ro/vladimir-ghita-Fort-ar-fi-o-idee-buna-daca-o-parte-din-
fondurile-pnrr-pentru-digitalizare-ar-fi-utilizate-pentru-solutii-de-
cybersecurity/?fbclid=IwAR3EVDO8RIoxwvxXL sNjeU30zfbwEJnoDS05k3z1TeUB-
kpPsAs oUGIM

Sumarizand, evenimentele importante ce au contribuit la dezvoltarea companiei sunt urmatoarele:

1) 2003 — anul infiintarii companiei ISEC Associates;

2) 2014 - cifra de afaceri a companiei ISEC Associates depdseste 1 milion de lei;

3) 2015 - anul infiintarii companiei Global Resolution Experts;

4) 2016 — cifra de afaceri depaseste pentru prima data 3 milioane de lei;

5) in perioada 2016 — 2018 profitul net al companiei se situeazd, in fiecare an, in jurul valorii de
1.5 milioane de lei;

6) 2021 -infiintarea GRX Advisory;

7) Tnanul 2021, profitul net al celor trei companii depéseste pragul de 3 milioane de lei;

8) La sfarsitul anului 2021, Global Resolution Experts devine actionar unic al companiei GRX
Advisory;

9) n cursul anului 2021 Global Resolution Experts si ISEC Associates sunt achizitionate de citre
grupul Bittnet, in vederea crearii unui pilon puternic din perspectiva livrarii de servicii
securitate cibernetica;

10) La sfarsitul anului 2021, forma de organizare a Global Resolution Experts se modifica in
societate pe actiuni;

11) La sfarsitul anului 2021, numarul de angajati depaseste 20;

12) 2022 - Global Resolution Experts incheie un contract de finantare pentru dezvoltare de solutii
competitive bazate pe inteligenta artificiala;

13) 2023 - societatea pune accent pe diversificare si dezvoltd doua linii noi de business, in vederea
asigurdrii unui ritm sustinut de crestere: furnizarea de solutii de securitate in regim Managed
Security Services si furnizarea de servicii de tip Security Operation Centers (SOC). Totodata, se
realizeaza investitii semnificative in crearea unor procese care sa permita furnizarea serviciilor
la nivel international.
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5. DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

FORT S.A. este un ,one-stop-shop” pentru nevoile de securitate cibernetica ale oricarei companii
indiferent de buget, marime sau operatiuni. Compania ofera solutii complete de la audit, consultanta
si implementare, oferind clientilor abonamente lunare, ceea ce duce la cresterea veniturilor recurente
si fidelizarea acestora. Totodata, compania tinteste extinderea in strainatate, in noi piete precum
Tarile de Jos, SUA si Republica Moldova. Expertiza echipei in acest domeniu poate duce la o scalare
extrem de profitabild a afacerii, fara a intampina costuri cu noi angajati in aceste piete.

Parteneriatele si premiile primite de-a lungul istoriei companiei, 1i ofera FORT o pozitie privilegiata in
raport cu competitorii, fiind recunoscuta la nivel national si international. Printre clientii companiei se
numara atat companii private, cat si institutii de stat. Printre punctele Forte ale companiei se numara
experienta echipei, scalabilitatea afacerii, pozitia financiara, precum si apartenenta la unul dintre cele
mai mari grupui de IT din Romania, Bittnet.

Fort este o companie care are drept obiect principal de activitate furnizarea de servicii specifice
securitatii cibernetice ce adreseaza toate cele 5 activitati specifice propuse de cadrul formal NIST.
Principalele linii de business acopera necesitatile curente ale companiilor din punct de vedere al
posturii de securitate cibernetica si sunt prezentate in cele ce urmeaza. Liniile de business sunt
prezentate in ordinea potentialului de dezvoltare pe care Fort il asociaza fiecareia dintre acestea.
Totodata, liniile de business au fost grupate in functie de categoria de servicii sau produse pe care
societatea le ofera.

1. SERVICII DE CONSULTANTA SI DESIGN SECURITATE CIBERNETICA SI IT

La 31.12.2023, ponderea acestei linii de business a fost de 36.6% din cifra de afaceri a companiei.
Urmatoarele servicii sunt cuprinse in aceasta categorie:

1. Consultanta

n functie de cerintele clientilor, Fort poate si livreze servicii generale de consultantd, care au in
componenta diferite activitati, precum: consultanta cu privire la securitate cibernetica, proiectare de
solutii si sisteme legate de securitate cibernetica, management de proiect, analiza de business,
arhitectura de sisteme IT, configurare si mentenanta echipamente IT si de securitate cibernetica.

2. CISO as a Service

Prin intermediul acestor activitati, Fort preia toate activitatile pentru care o persoana ce ocupa functia
de Chief Information Security Officer (CISO) trebuie sa le desfasoare. Serviciul este extrem de util si de
bine reprezentat in cadrul companiilor care au dimensiuni medii si care inteleg necesitatea unui cadru
eficient din perspectiva securitatii informatiei dar care, din varii considerente, nu angajeaza o
persoana cu rol dedicat de CISO. Serviciul este unul extrem de complex, care imbina abilitati tehnice
si de respectare a legislatiei in vigoare si duce la degrevarea clientilor din perspectiva responsabilitatii.

3. DevSecOps

Prin intermediul DevSecOps, expertii Fort ajutd companiile care dezvolta software sa isi creeze
aplicatiile intr-o maniera care se bazeaza pe bune practici din punct de vedere al securitatii cibernetice.
n acest sens, se realizeaza scandri automate si verificiri manuale la nivelul codului sursd si la nivelul
infrastructurii utilizate de solutiile software, eventualele probleme fiind identificate inca din faza de
dezvoltare a aplicatiei si nu la realizarea testului de penetrare, activitate care de obicei se realizeaza
la finalul proiectului. Se castiga, astfel, timp in procesul de implementare, ceea ce se transforma in
scaderi de costuri si potentiale cresteri de venituri.
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4. Servicii de consultanta cu privire la respectarea unor norme si regulamente

Serviciile au in vedere oferirea de suport si consiliere clientilor pentru ca, din punct de vedere al
proceselor IT, al guvernantei si al activitatilor conexe, sa existe premisele respectarii unor norme si
regulamente nationale si internationale. in acest sens, Fort poate executa cu succes servicii de
consultanta pentru respectarea legislatiei nationale (Ordinul ADR 553/2019, Norma 4 ASF, ADR
regulament EIDAS, Directiva NIS, Ordinul ANAF 148), precum si pentru respectarea de directive si acte
normative internationale, cum ar fi: 1IS027001, ISO9001, 1SO14001, 1SO27701, SOC2, MPA sau GDPR.

5. Managed Security Services Provider

Fort implementeaza, Tn regim ,managed services”, o serie de solutii specifice de securitate
cibernetice, precum:

e Extended Detection and Reponse (XDR) — spre deosebire de solutiile standard de securitate,
sistemele XDR fsi propun sa identifice cu o eficienta sporita amenintarile cibernetice, utilizand
pentru acest deziderat analize complexe ale ,,comportamentului” aplicatiilor ce ruleaza in
cadrul unei infrastructuri, utilizand si deductii bazate pe Inteligenta Artificiala.

e Web Application Firewall (WAF) — solutiile de acest tip sunt utilizate pentru a proteja aplicatiile
web si API-urile expuse n internet in fata a diferiti vectori de atac, printre care se numara SQL
Injection, XSS sau Distributed Denial of Service (DDoS).

e Next Generation Firewall (NGFW) - reprezinta o solutie de securitate care se instaleaza in
cadrul retelelor de calculatoare si care poate identifica amenintari cibernetice in functie de
traficul observat. Sistemle de tip NGFW sunt capabile sa gestioneze atacuri extrem de
sofisticate, creand, totodata, si o infrastructura care raspunde bunelor practici din punct de
vedere securitate cibernetica.

e Security Awareness Training & Social Engineering — Solutiile care realizeaza training pentru
security awarness permit crearea de mesaje de phishing intr-o maniera asistata,
automatizand, astfel, o parte din activitatile de inginerie sociala.

Modelul prin intermediul caruia Fort livreaza solutiile de mai sus presupune semnarea intre parti a
unui contract de tip abonament, prin intermediul caruia se livreaza licentele si/sau echipamentele
necesare, clientul beneficiind si de servicii suplimentare de instalare, configurare, mentenanta si
suport. Asa cum a fost precizat anterior, furnizarea solutiilor in regim ,managed services” ofera
beneficii atat pentru furnizor, cat si pentru client, reprezentand o directie extrem de importanta de
dezvoltare pentru companie, datorita caracterului recurent al veniturilor generate.

Furnizarea serviciilor se poate realiza fie prin furnizarea si implementarea solutiilor de securitate, Fort
oferind inclusiv posibilitatea de finatare pentru solutiile respective, fie doar prin operarea lor, in
scenariul in care clientul detine deja sistemele necesare pentru asigurarea rezilientei cu privire la
securitatea cibernetica.

2. ECHIPAMENTE SI LICENTE

La 31.12.2023, ponderea acestei linii de business a fost de 34.3% din cifra de afaceri a companiei.
Aceasta include:

1. Livrare solutii software sau echipamente hardware

n functie de specificul colaborérii cu partenerii de afaceri, Fort poate s livreze solutii software sau
echipamente hardware propuse de producatori de renume, precum F5 Networks, Microsoft, Cisco,

Pagina |18



Memorandum .‘ Fort
- Fort S.A. . Cybersecurity

Stronghold

Palo Alto, CrowdStrike. Livrarea de solutii software si echipamente poate fi insotitd, in functie de
proiect, si de livrarea de servicii profesionale de instalare si configurare.

3. EVALUARE SECURITATE IT

La 31.12.2023, ponderea acestei linii de business a fost de 23.2% din cifra de afaceri a companiei.
Urmatoarele servicii sunt cuprinse in aceasta categorie:

1. Gestionarea incidentelor de securitate cibernetica ("Security Operation Center (SOC) as a
Service")

Prin intermediul acestui serviciu, se asigura gestionarea rapida si eficienta a incidentelor de securitate
cibernetica. Produsul a fost dezvoltat ca rezultat al experientei companiei in identificarea
vulnerabilitatilor (pentest) si in gestionarea incidentelor de securitate. El vine ca un nivel aditional si
obiectiv in gestionarea suprafetei de atac a infrastructurii clientilor.

Astfel, folosind echipamente de monitorizare si detectie pe care clientii le utilizeaza, sau prin
implementarea unor astfel de sisteme in cadrul proiectelor ce vizeaza livrarea de servicii SOC as a
Service, expertii Fort pot sa actioneze rapid si eficient la alertele generate, ajutand clientii sa evite
repercusiuni cu impact financiar ridicat.

2. Offensive Security si Incident Response

Serviciul presupune utilizarea specialistilor Fort ca ,white hat hackers”, acestia simuland
comportamentul unui atacator legitim, dar care nu genereaza daune si care nu are scop malitios.
Categoria de servicii offensive security contine un numar variat de tipologii de teste de penetrare si
de activitati conexe, precum: teste de penetrare pentru aplicatii web, teste de penetrare pentru
infrastructura, teste de pentrare pentru aplicatii mobile, social engineerig, review al codului sursa, test
de penetrare asupra retelelor WiFi, Red Teaming, Incident Response, Forensics, Threat Intelligence.

Parte din serviciile furnizate in cadrul acestei linii de business reprezinta obligativitate legala pentru
diverse industrii, atat la nivel national, cat si la nivel international.

4. AUDIT SI CONFORMITATE

La 31.12.2023, ponderea acestei linii de business a fost de 4.8% din cifra de afaceri a companiei.
Urmatoarele servicii sunt cuprinse in aceasta categorie:

1. Servicii de audit de conformitate

Auditul de conformitate reprezinta activitatea prin intermediul careia expertii Fort realizeaza verificari
ale aspectelor tehnice si de guvernanta ale proceselor legate de tehnologia informatiei Tn cadrul
operatiunilor clientilor, in vederea conformarii cu diverse norme si reglementari nationale. Societatea
poate realiza servicii de audit de conformitate pentru toate reglementarile nationale in vigoare,
respectiv: Ordinul ADR 553/2019, Norma 4 ASF, ADR regulamentul EIDAS, Directiva NIS, Ordinul ANAF
148.

Parte din serviciile furnizate in cadrul acestei linii de business reprezinta obligativitate legala pentru
diverse industrii, atat la nivel national, cat si la nivel international.

5. MENTENANTA S| SUPORT
La 31.12.2023, ponderea acestei linii de business a fost de 1% din cifra de afaceri a companiei.

Urmatoarele servicii sunt cuprinse in aceasta categorie:
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1. Mentenanta si suport

Echipa de experti a Fort ajuta clientii sa isi imbunatateasca si sa asigure buna functionare a sistemelor
si a aplicatiilor specifice zonelor IT si securitatii cibernetice prin raspuns rapid si eficient la incidente
sau probleme de ordin functional sau operational.

Principalul diferentiator al Fort este echipa cu care dezvolta si livreaza proiectele. O echipa in
crestere, care totalizeaza 40 de specialisti, care, cumulat, detin peste 50 de certificari profesionale.
Expertiza mentionata s-a cristalizat in jurul membrilor fondatori, care au impus si mentinut principiile
de responsabilitate si profesionalism. Totodata, adaptarea si flexibilitatea in gestionarea schimbarilor
frecvente, generate de catre companiile mari cu care am lucrat, a fost un puternic atu al echipei Fort.
Putand livra proiecte complexe de securitate cibernetica institutiilor publice sau organizatiilor din
domeniul financiar-bancar, echipa a demonstrat, in mod continuu, faptul ca puterea de adaptare este
esentiala pentru dezvoltarea de parteneriate de lunga durata.

Un diferentiator important este si apartenenta companiei la grupul Bittnet, ceea ce ofera Fort acces
la resurse umane, procese si capital de lucru care permit dezvoltarea rapida si sustenabila a
activitatii. Anumite functii suport din cadrul oraganizatiei, precum resurse umane, operatiuni sau
financiar contabilitate au fost preluate de catre experti din grupul Bittnet, fiind asigurat astfel un nivel
ridicat de eficienta si acuratete cu privire la procesele desfasurate.

Livrarea unui numar mare de proiecte cu rezultate exceptionale a dus la crearea unor parteneriate de
lunga durata, pe care le putem considera ca fiind strategice, cu o serie de companii de renume ce
activeaza pe piata din Romania.

Eficienta, care se traduce prin viteza sporita de livrare a proiectelor, reprezinta un diferentiator cheie
pentru Fort si este unul din motivele pentru care parteneriatele mentionate continua sa fie in vigoare.

Misiunea Fort este aceea de a crea un cadru eficient din punct de vedere al securitatii cibernetice
pentru toti actorii implicati in activitati economice sau servicii publice, in vederea asigurarii unui nivel
ridicat de rezilienta cu privire la amenintarile curente.

Valorile FORT sunt: Integritate, Profesionalism, Orientare catre client.

Fort furnizeaza servicii pe intreg teritoriul Romaniei, dar si global, fiind livrate proiecte specifice in
SUA, Olanda si Republica Moldova. Data fiind natura serviciilor prestate de catre Fort, nu exisaa
limitare geografica unde se pot defini si livra proiecte, marea majoritate a activitatilor putand fi
realizate exclusiv online, de la distanta.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

. Experienta: Managementul companiei are o experienta vasta in sectorul de
securitate cibernetica. Acest lucru oferda fincredere partenerilor strategici din
strainatate si notorietate pe piata din Romania.
e Diversificare: Compania obtine venituri atat din proiecte de consultanta, cat si din
abonamente. Aceasta diversificare ii permite companiei sa aiba o pozitie financiara solid3,
sustinuta de venituri recurente.
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e Bittnet: Apartenenta la grupul Bittnet ofera FORT experienta necesara in domenii precum
financiar, marketing sau HR. Totodata, acest lucru ajuta compania in atragerea de noi clienti
prin notorietatea brandului.

e Parteneriate: in calitate de consultant si revanzitor, FORT are in prezent parteneriate
strategice cu cei mai mari furnizori de produse si servicii de securitate cibernetica din lume.
Acest lucru fi ofera posibilitatea de a oferi clientilor cele mai bune produse si, totodata, poate
atrage noi clienti din recomandarile partenerilor.

e Istoric: Pana la formarea FORT, compania a operat pe piata de securitate cibernetica inca din
2015, acumuland o vasta experienta n acest sector din Romania.

e Pozitia financiara: Compania nu are in prezent credite bancare sau imprumuturi purtatoare
de dobanda. Rezultatele financiare 1i permit sa obtind creditare bancara in cazul in care
doreste sa isi extinda operatiunile si in afara Romaniei.

o Flexibilitate: Fort reuseste sa mentina o balanta profitabild intre angajati permanenti si
experti contractati, lucru care 1i scade costurile, si, in acelasi timp i permite derularea mai
multor contracte simultan.

o Inteligenta Artificiala: FORT a reusit sa capete experienta in domeniul inteligentei artificiale
printr-un proiect derulat in ultimii ani pentru piata asigurarilor. Experienta dobandita poate fi
utilizata si in securitatea cibernetica, lucru care 1i permite sa se adapteze mai repede
schimbarilor de trend.

Puncte slabe/provocari:

e Gradul de incarcare ridicat al echipei: Echipa Fort are un nivel ridicat de

incarcare, ceea ce poate sa duca la consecinte nefaste pe termen mediu si lung.

e Dificultati in recrutare: Desi procesele implementate gratie apartenentei la
grupul Bittnet ajuta demersurile de recrutare, asteptarile din punct de vedere remunerare ale
potentialilor candidati face ca dinamica de crestere a echipei sa fie mai redusa decat ar fi ideal.

o Dimensiunea redusa a companiei: in orice companie exista nevoia unor procese, proceduri,
echipe suport si capacitate administrativ - operationald. Companiile mici nu isi permit sa aiba
structuri de personal care sa acopere toate functiunile, si de aceea este mult mai importanta
activitatea de construire si dezvoltare a culturii organizationale.

o Echipa tanara : chiar daca Fort beneficiaza de o echipa bine sudata, cu un grad de retentie
bun, varsta medie a angajatilor este una scazuta.

e Presiunea continua asupra costurilor resurselor umane: chiar daca nu este caracteristica doar
pentru Fort, ci pentru orice companie din industria de servicii IT, nevoia continua de personal
calificat se traduce Tn pozitie mai buna de negociere pentru angajati, deci o presiune constanta
de crestere a costurilor. Fort nu a reusit pand acum sa genereze programe educationale
interne care sa ,creeze’ generatii noi de tineri experti.

Oportunitati:

e Fort activeaza intr-o piata, a securitatii cibernetice, in plina expansiune, care se
preconizeaza ca va inregistra o rata medie anuala de crestere de 12,88% in perioada 2023
—2028.
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e Penuria de resurse specializate in domeniul securitatii cibernetice genereaza o cerere din ce
in ce mai mare pentru serviciile livrate de Fort.
BVB: Listarea la Bursa de Valori Bucuresti ii va aduce companiei notorietate pe piata locala si
internationald. in general, clientii tind s3 foloseascd companii cu notorietate in momentul in
care isi aleg partner de securitate cibernetica.

Amenintari:

. Razboiul preturilor: Ca in orice domeniu de activitate, cresterea notorietatii
A va atrage de la sine si un razboi al preturilor direct cu competitorii. Acest lucru ar
putea scadea din marjele de profit din prezent.

e  Conditii macroeconomice: O eventuald recesiune in Uniunea Europeana in 2024 ar putea
atrage o scadere a cheltuielilor din partea clientilor. Fort va incerca sa combata aceasta
situatie prin cresterea veniturilor recurente din abonamente.

e Costuri ridicate: Intrarea pe noi piete internationale va atrage de la sine si costuri mai mari cu
privire la achizitia de clienti si marketing. Ca si in cazul Safetech, dezvoltarea intr-o noua piata
va fi privita ca pe o investitie pe termen lung.
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6. INFORMATII CU PRIVIRE LA STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL SI A
ACTIONARIATULUI

Din actionariatul companiei fac parte, printre altii, societatea Bittnet Systems S.A. cu o participatie de
58,86%, societatea ATM Ventures S.R.L. cu 14,8%, precum si fondul de investitii Agista. Acest lucru
subliniaza increderea acordatd companiei din partea investitorilor institutionali care considerd ca
aceasta afacere are potential de scalare, ducand la o crestere exponentiala a veniturilor Tn urmatorii
ani. Totodata, fondatorul Global Resolution Experts S.A. si actualul CEO al Fort are o participatie de
3,05%, fiind direct implicat in dezvoltarea pe termen lung.

Structura actionariatului la data prezentului Memorandum, conform informatiilor furnizate de
Emitent, este urmatoarea:

Nume si prenume/

Numar actiuni detinute

Denumire Procent detinut
Bittnet Systems S.A. 599.850 58,8650%
ATM Ventures S.R.L. 150.900 14,8083%
Persoane fizice (40) 164.502 16,1431%
Alte persoane juridice (7) 103.774 10,1836%
TOTAL 1.019.026 100%

Capitalul social total subscris este in valoare de 101.902,60 RON, impartit in 1.019.026 actiuni
nominative, avand o valoare nominala individuala de 0,1 RON.

Bittnet Systems S.A. detine un numar de 599.850 de actiuni, cu o valoare nominalad de 0,1 RON/actiune
si in valoare totala de 59.985 RON, reprezentand 58,86% din capitalul social si 58,86% din drepturile
de vot in Adunarea Generala. Mihai Logofatu, actionar semnificativ in cadrul societatii Bittnet Systems
S.A. detine, indirect, 5,1657% din capitalul social al societatii Fort S.A. De asemenea, Cristian Logofatu,
detine, indirect, 4,9745% din capitalul social al societatii Fort S.A.

ATM Ventures SRL detine un numar de 150.900 actiuni, cu o valoare nominala de 0,1 RON/actiune si
o valoare nominala totala de 15.090 RON, reprezentand 14,80% din capitalul social si 14,80% din
drepturile de vot in Adunarea Generala.

in afara actionarului majoritar Bittnet Systems S.A. (CUI 21181848) si a societ&tii ATM Ventures S.R.L.
(CUI'43459431), restul de 26,3267% reprezinta free-float-ul companiei.
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7. SOCIETATI AFILIATE S| PROCENTUL DE ACTIUNI DETINUTE

Denumire
societate

Obiect de
activitate

Procent de

actiuni

detinute

Relatia economica
cu societatea

Structura actionariat

AGISTA INVESTMENTS SRL -
13,7510%;
6202 IMPETUM INVESTMENTS S.A. -
BITTNET Activitati d? . o 13,3320%;
SYSTEMS S.A. Aconsultanté 58,86% Actionar majoritar Actionari persoane fizice -
in tehnologia 63,3276%;
informatiei Actionari persoane juridice -
9,5895%.
7022
IVYLON fctivitati df . . Logofatu Mihai Alexandru
MANAGEMENTC"SU/anta | gy | Presedinte Consiliul Constantin — 50%
S.R.L. pentru' . de Administratie Logofatu Cristian lon — 50%
afaceri si
management
7022
Activitati de
ASTASIA consultantd Membru Consiliul de
CONSULTING |pentru 0% . . Vladimir Ghita - 100%
SRL afaceri si Administratie
management
. . Vice-presedinte
Lucian Claudiu N/A 3,47% Consiliul de N/A
Anghel Administratie
Vladimir Ghita |N/A 3,05% Director General N/A
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STRUCTURA GRUPULUI FORT

(— Fort S.A. ﬁ

100% detinere 100% detinere

| |

GRX Advisory SRL ISEC Associates SRL

Sursa: FORT S.A.
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8. CONDUCEREA SOCIETATII

Din cadrul Consiliului de Administratie fac parte persoane cu o experientd vasta atat in domeniul
securitatii cibernetice, cat si in cel financiar, oferind companiei expertiza necesara pentru o dezvoltare
exponentiald Tn perioada urmatoare.

8.1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Fort S.A. este condusa de un Consiliu de Administratie, format din 3 membri, dupa cum urmeaza:
e Presedinte CA - lvylon Management SRL prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAI
ALEXANDRU CONSTANTIN;
e Vicepresedinte CA - ANGHEL LUCIAN CLAUDIU;
e Membru CA - Astasia Consulting SRL prin reprezentant legal GHITA VLADIMIR.

Consiliul de Administratie si-a inceput activitatea la 30.05.2022, mandatul membrilor expirand la
30.05.2025.

Presendinte CA - LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN

Educatie:

¢ 2012 Doctorat in Management — Universitatea din Craiova

¢ 2009 Master in retele de Calculatoare — Universitatea din Bucuresti

¢ 2007 Diploma de Licenta in Management — Academia de Studii Economice — Bucuresti
Experienta profesionala:

* 2007 — Prezent: Bittnet Systems, CEO, Fondator

® 2003 — Prezent: Academia Credis Bucuresti, Manager

® 2001 — 2003 Academia Cisco a Universitatii din Bucuresti, Instructor

La data redactarii documentului. dl. Logofatu nu detinea actiuni Fort S.A.

Vicepresedinte CA - ANGHEL LUCIAN CLAUDIU

Educatie:

® 2006, HEC Montreal: Business Administration and Management, General

* 2003, Georgetown University: Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management

¢ 2003, Academia de Studii Economice din Bucuresti: Doctor of Philosophy — PhD, Managerial
Economics

® 1997, Academia de Studii Economice din Bucuresti : Master's degree, Information Technology
® 1996, Academia de Studii Economice din Bucuresti: Bachelors Degree Information Sciences and
Support Services

Experienta profesionala:

¢ 2012 — Prezent: Profesor Universitar la Facultatea de Management, ASE Bucuresti

® 2012 — 2020 : Presedinte, Bursa de Valori Bucuresti

e 2015 —2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Locuinte

e 2012 —2015: Acting CEO, BCR Pensii

* 1996 — 2012: BCR, diverse pozitii, inclusiv Economist Sef

DI. Anghel detine, la momentul redactarii prezentului document, un numar de 35.400 actiuni Fort
S.A., reprezentand 3,4739% din capitalul social si din drepturile de vot ale Companiei.

Membru CA - GHITA VLADIMIR
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Educatie:

¢ 2010 — Master in Administrarea Afacerilor - Academia de Studii Economice Bucuresti

® 2008 — Diploma de licenta in Administrarea Afacerilor - Academia de Studii Economice Bucuresti
Experienta profesionala:

® 2015 — Prezent — Director General, Fort S.A. si GRX Advisory SRL

® 2013 — 2015 — Software Consultant, CCT Consultants

® 2012 — 2013 — Omni eBusiness Consultant, Softelligence SRL

* 2007 — 2012 — Sales Executive si Software Consultant, KeySoft SRL

DI. Ghita detine, la momentul redactarii prezentului document, un numar de 31.158 actiuni Fort S.A.,
reprezentand 3,0576% din capitalul social si din drepturile de vot ale Companiei.

8.2. CONDUCEREA EXECUTIVA

Persoanele implicate in conducerea societatii:

Ghita Vladimir, membru in Consiliul de Administratie, ocupa si functia de Director General, avand
mandat pana la 30.06.2025. Acesta detine 3,0576% din capitalul social al companiei si din drepturile
de vot.

Director vanziri - RESMERITA ANDREI

Educatie:

¢ 2014 — Master in Project Management — Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

® 2009 - Diploma de licenta in Electronica Aplicata — Universitatea Politehnica Bucuresti, Facultatea
de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

Experienta profesionala:

¢ 2021 — Prezent — Chief Revenue Officer, Fort S.A. si GRX Advisory SRL

® 2016 — 2021 - Senior Project Manager/Audit and Compliance Manager, Global Resolution Experts
SRL

® 2013 — 2016 — Project Manager, CCT Consultants

¢ 2011 — 2013 — Major Accounts Manager, CCT Consultants

® 2009 — 2011 — Sales Consultant, SC Sistec SBSOL SRL

® 2007 — 2009 — Sales Agent, Powerstorm EES

DI. Resmerita detine, la data redactarii prezentului document, 0,8832% din capitalul social al
companiei si din drepturile de vot.

Director departament Consultanta Tehnica si Securitate - AILENEI RADU

Educatie:

2010 — Diploma de master - Sisteme cu arhitecturi deschise

2008 — Diploma de licenta - Facultatea de Automatica si Calculatoare
Experienta profesionala:

2021 - Prezent - Director departament Consultanta Tehnica si Securitate, Fort S.A.
2018 - 2020 - Team lead, Enghouse Networks

2017 - 2018 - Consultant Tehnic, Enghouse Networks

2014 - 2017 - Arhitect de solutii, Quantrio Consulting

2009 - 2014 - Consultant Tehnic, Quantrio Consulting

2008 - 2009 - Consultant Tehnic, Hewlett-Packard

2005 - Programator, Ipsos Interactive Services
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DI. Ailenei nu detinea actiuni ale Companiei la data redactarii documentului.

Director Departament , Offensive Security” - AGHEORGHIESEI ANDREI
Educatie:

2010 — Diploma de master - Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor, Universitatea Al.
Cuza

2008 — Diploma de licenta - Facultatea de Informatica, Universitatea Al. Cuza
Experienta profesionala:

2021 — Prezent — Director Departament Offensive Security, Fort S.A.

2016 — 2021 - Senior Security Consultant, Global Resolution Experts SA

2015 - 2016 - Ofiter tehnic, Serviciul de Telecomunicatii Speciale

2010 - 2015 - Inginer de sistem, ICE Computers, Botosani

2008 — 2010 - Administrator de retea, Elsaco Electronics, Botosani

2008 — Programator, Efx Invest, lasi

DI. Agheorghiesei nu detinea actiuni ale Companiei la data redactarii documentului.

Director Departament Audit si Compliance — AVRAMESCU STEFAN

Educatie:

2015 - Diploma de licenta in informatica - Facultatea de Matematica si Informatica, Universitatea din
Bucuresti

Experienta profesionala:

2023 - Prezent — Director Departament Audit si Compliance, Global Resolution Experts SA/FORT SA
2020 - 2023 - Global IT Compliance, Edenred

2022 - 2023 - Global PCI Leader, Edenred

2017 - 2018 - IT Audit & Compliance Manager, Avangate

2015 - 2017 - IT Compliance Officer, Booking.com

2014 - 2015 - Senior Auditor, IT Advisory, KPMG Romania

2010 - 2013 - IT Security Specialist, Genpact

2010 - 2010 - Level 2 Helpdesk Agent, Genpact

DI. Avramescu nu detinea actiuni ale Companiei la data redactarii documentului.
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9. DETALII CU PRIVIRE LA ANGAIJATI. ORGANIGRAMA

Fort a reusit, de-a lungul timpului, sa atraga unii dintre cei mai buni specialisti din industrie, avand in
prezent o echipa suficient de mare si de bine pregatita pentru a acoperi nevoile clientilor de securitate
cibernetica din domenii diverse.

Organigrama generala la nivelul Fort S.A.:

tehnica si de Marketing Operational
securitate 2 FTE 2 FTE
9 FTE

Offensive
Security
9 FTE

si Compliance
6 FTE

La sfarsitul anului 2023, societatea Fort S.A. avea o echipa formata din 42 de angajati, parte din acestia
fiind recrutati pentru implementare proiectului InsureAl (16 angajati), colaborarea fiind pe o perioada
determinata. Totodata, colectivul de livrare de servicii al Fort se poate mari sau micsora, in functie de
numarul proiectelor in derulare. Utilizarea colaboratorilor este specifica industriei securitatii
cibernetice, in cadrul careia expertii prefera colaborari pe baza de contract, de tip B2B, in locul
angajarii clasice.

n cadrul societétii, salariatii nu sunt organizati sub forma unui sindicat.

Memobrii echipei Fort, implicati in livrarea proiectelor, detin mai multe certificari internationale, ce pot
fi consultate in tabelul urmator. Se remarca certificarile legate de securitate cibernetica oferite de
entitati cu renume mondial precum EC-Council, Offensive Security, ISACA (Information Systems Audit
and Control Association). Dintre aceste certificari, cele mai importante sunt:

e Offensive Security Certified Professional (OSCP) — Certifica cunostintele detinatorului legate
de realizarea de activitati specifice identificarii si exploatarii de vulnerabilitati in cadrul
infrastructurilor complexe;

e C(Certified Information Systems Security Professional (CISSP) — Dovedeste un nivel ridicat de
pregatire cu privire la analize tehnice realizate in domeniul securitatii cibernetice.
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Certificari in domeniul securitatii cibernetice ale specialistilor Fort:
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10. PIATA SECURITATII CIBERNETICE / PRINCIPALII COMPETITORI

Pentru a oferi servicii de securitate cibernetica de calitate, companiile trebuie sa se conformeze unui
cadru formal acceptat la nivel international, denumit ,NIST (National Institute of Standards and
Technology) Framework”. Acesta prevede un set specific de activitati cu privire la securitatea
cibernetica, dupa cum urmeaza:

1. Detectie: presupune un set de activitati ce permit detectarea amenintarilor cibernetice;

2. Identificare de riscuri si analiza lor: utilizand mijloace specifice, companiile se implica Tn
analiza activitatii si identificarea posibilelor riscuri la care sunt expuse;

3. Protectie: se refera la toate masurile tehnice si organizationale pe care o companie le
implementeaza in vederea diminuarii efectelor unui posibil atac cibernetic;

4. Raspuns: cuprinde activitati specifice pe care companiile le realizeaza in cazul in care au fost
tinta unui atac cibernetic;

5. Recuperare: sunt incluse multiple actiuni necesare in cazul in care compania trebuie sa Tsi
restaureze activitatea operationald dupa producerea unui incident cibernetic.

Spre deosebire de competitorii mai mici, Fort este capabila sa adreseze toate cele 5 activitati specifice
propuse de cadrul formal NIST.

Cu o cota de peste 17%, Fort este al doilea cel mai mare jucator de pe piata extrem de competitiva a
securitatii cibernetice din Romania. Cresterea din ultima perioada o pozitioneaza in concurenta directa
cu liderul pietei, Safetech, detinator al unei cote de 33.6%.

Conform termene.ro, in 2022, Fort se situeaza pe locul al treilea in ceea ce priveste profitabilitatea
netd. in perioada 2020 — 2022, profitul net al companiei a crescut cu peste 294%, a doua cea mai mare
crestere in randul competitorilor din Romania. Analiza termene.ro nu include asa numitele companii
Big 4 (PwC, EY, KPMG, Deloitte), ratiunea fiind aceea ca cifra de afaceri generata de serviciile de
securitate cibernetica, care nu reprezinta principalul obiect de activitate, reprezinta doar o mica parte
a veniturilor acestor companii.

Principalii jucatori, cu cotele lor de piata inh 2021 si 2022, sunt prezentati mai jos:

Companie Cota de piata 2021 Cota de piata 2022
Safetech

atetect 21,07% 33,64%
Innovations
Fort 9,31% 17,07%
Pentesttools 9,78% 16,04%
Omega Trust 3,00% 5,48%
Cyber Smart

yber smar 3,76% 4,81%
Defence

Surse: termene.ro, prelucrare Fort S.A.

Fort a reusit, in anul 2022, sa urce un loc in clasamentul celor mai performante companii de securitate
cibernetica din Romania, depasind Pentesttools. De asemenea, se observa, in ultimii ani, o consolidare
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a pietei de securitate cibernetica din Romania, prin disparitia treptata a micilor jucatori si cresterea
cotei de piata a celor mai mari, lucru specific sectoarelor care se indreapta spre faza de maturitate.

Fort si-a demonstrat, in perioada 2020 — 2022, capacitatea de crestere accelerata atat a cifrei de
afaceri, cat si a profitului net comparativ cu principalii competitori din Romania, inregistrand o
performanta financiara pozitiva si o expansiune solida Tn aceastd perioada. Flexibilitatea si
adaptabilitatea pe care Fort le arata in relatia cu beneficiarii serviciilor prestate reprezinta unele din
principalele motive datorita carora cresterile mentionate au fost posibile.

Sectorul securitatii cibernetice

Piata serviciilor de securitate cibernetica a fost evaluata, pentru Romania, la 166,50 mil. USD in 2023
(conform Statista). Tendinta de crestere se va mentine, fiind estimata o rata medie anuala de crestere
("CAGR") de 12,88%, in perioada 2024 — 2028, ceea ce va duce la o valoare a pietei de 305,2 mil. USD
pana in 2028.

Odata cu debutul razboiului din Ucraina, nevoia pentru securitate cibernetica a crescut considerabil,
in special Tn zona corporate. Se estimeaza ca, pana in 2025, pierderile din infractiuni cibernetice, la
nivel global, ar putea atinge valoarea de 10.500 mld. USD.

Cel mai mare segment al pietei este cel al serviciilor de securitate, cu un volum de piata estimat, pentru
2023, de 188 mld. USD, reprezentand peste jumatate din intreg nivelul industriei.

in ceea ce priveste evolutia pe viitor, se preconizeazd ci veniturile vor inregistra o ratd anuald de
crestere compusa (CAGR) de 9,6%, pentru perioada 2024 - 2028. Cel mai mare impact va fi din partea
SUA, care se estimeaza ca va genera venituri de peste 68 mld. USD in 2023.

Securitatea cibernetica tinde sa devind un domeniu de maxim interes pentru investitori la nivel
mondial, cu un potential de dezvoltare major. Acest context va conduce la accelerarea investitiilor
realizate de companii in aria securitatii cibernetice si la dezvoltarea pietei la nivel global.

Conform raportului dezvoltat de e-Governance Academy Foundation, Romania se situeaza pe locul 6
in indicele NCSI, ce masoara atat nivelul de securitate cibernetica al unei tari, cat si gradul de pregatire
al acesteia pentru a intampina potentiale amenintari cibernetice. Saltul este unul semnificativ, dupa
ce, Tn anul 2020, Romania ocupa locul 20, in prezent depasind tari importante precum Spania, Marea
Britanie sau Polonia.

De asemenea, costul mediu al criminalitatii cibernetice, un indicator global al pietei de securitate
cibernetica, este preconizat sa creasca, in perioada 2024 - 2028, cu 5.700 mld. USD, marcand o
majorare de aproape 70%. Dupa 11 ani consecutivi de crestere, indicatorul este asteptat sa atinga un
varf de aproximativ 13.820 mld. USD in 2028.
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11. DETALIEREA STRUCTURII CIFREI DE AFACERI PE SEGMENTE DE ACTIVITATE
SAU LINII DE BUSINESS

Structura de afaceri Fort este una complexd, oferind clientilor o paleta vasta de servicii prin
intermediul celor 5 linii de business. Astfel, liniile de business ale companiei sunt urmatoarele:

e Consulanta si design -> include Managed Security Services Provider, servicii de
consultanta (inclusiv cele cu privire la respectarea unor norme si regulamente), CISO
as a service, DevSecOps.

e Evaluare si securitate IT -> include "Security Operation Center (SOC) as a Service",
Offensive Security si Incident Response.

o Echipamente si licente -> Livrare solutii software sau echipamente hardware.

e Audit si conformitate -> include servicii de audit de conformitate.

Structura cifrei de afaceri pe principalele linii de business este prezentata in graficul de mai jos.

Distribuire CA pe tipuri de produse / servicii 2020 - 2022
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De asemenea, analiza comparativa a structurii cifrei de afaceri pe linii de business pentru ultimul an
este prezentata in graficul de mai jos:
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Distribuire CA pe tipuri de produse / servicii 12L 2022 vs. 12L 2023
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12. CLIENTI PRINCIPALI / CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Fort are o plaja vasta de clienti, care opereaza in industrii diverse. Sectoarele cele mai importante din
punct de vedere al cifrei de afaceri generate sunt cel bancar, urmat de asigurari si IT (servicii si
dezvoltare software). Este important de mentionat faptul ca, in ultimii trei ani, ponderea din cifra
totala a celor mai importanti cinci clienti s-a injumatatit, reprezentand in prezent sub 40%. Acest lucru
subliniaza faptul ca Fort a reusit sa 1si iImbunatateasca parametrii financiari, apeland la noi clienti,
devenind astfel mai putin dependenta de cei mai mari. Totodata, acesta scadere a dependentei poate
ajuta Fort sa se protejeze in cazul in care unul dintre acestia intampina dificultati intr-un climat
economic dificil.

Principalii clienti FORT si procentul din cifra de afaceri asociat lor, in perioada 2021 - 2023, sunt:

CLIENT/AN 2021 2022 2023 Tip client
Client 1 - Binci 21,04%  18,14%  14,89% Mare
Client 2 - Asigurari 13,99%  10,57% 8,90% Mare
Client 3 - Asigurdri 8,49% 1,06% 1,00% Mare
Client 4 - Dezvoltare aplicatii software 8,38% 5,11% 3,38% IMM
Client 5 - Servicii IT 7,52% 16,64% 8,14% IMM
Client 6 - Retail 6,72% 4,63% 2,90% Mare
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13. PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

n activitatea prestatd, Grupul urmareste urmétorii indicatori operationali principali:
e Cifra de afaceri; Cifra medie de afaceri / numarul de persoane implicate (angajati sau
colaboratori) in activitatea operational3;
e Marja operationala si marja EBITDA.

Informatiile cu privire la evolutia acestor indicatori se regasesc in tabelele de mai jos:

Cifra de afaceri consolidata raportata la numarul de persoane implicate in activitatea operationala

Cifra afaceri/an

(RON) 6.247.982 13.298.575 15.237.657
Numar persoane

|m|:.nI|.cate in 55 26 40
activitatea

operationala

Cifra medie afaceri

/angajat sau 249.919 511.483 380.941
colaborator (RON)

Cifra de afaceri consolidata raportata la numarul de clienti

Cifra afaceri*/an

(RON) 6.247.982 13.298.575 15.237.657
Numar clienti 64 55 68
Cifra medie
afaceri /client 97.624 241.792 224.083
(RON)

Marje operationale
Marja EBITDA (%) 39,89% 30,14% 18,65%
Marja
operationala** 37,97% 29,24% 18,97%
(%)
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14. SCURTA DESCRIERE A ULTIMELOR REZULTATE FINANCIARE DISPONIBILE

Compania ofera o privire de ansamblu asupra estimarilor de buget pentru urmatorii ani. Se remarca
faptul ca Fort tinteste o crestere semnificativa a veniturilor si, implicit, a profitului in urmatorii ani.
Dublarea ambilor indicatori in urmatorii 3 ani este o tinta pentru companie in prezent. Acest ritm de
crestere s-a inregistrat si in anii trecuti, compania reusind sa fie profitabild inca de la inceput. Totodata,
modelul de business, bazat pe abonamente si one-stop-shop, ii permite sa estimeze o crestere
constanta a numarului de clienti, indiferent de conditiile macroeconomice.

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale societatii Fort S.A. (,,Societatea -
mama”) si ale filialelor acesteia — numite in continuare ,,Grupul” - pentru anii incheiati la 31
decembrie 2021, 2022 si 2023. Moneda in care sunt intocmite situatiile financiare este RON (lei).

Urmatoarele societati in care Fort S.A. detine controlul direct au fost incluse in consolidare:

o GRX Advisory SRL (GRX-A);

Situatiile financiare sunt responsabilitatea conducerii Societatii si sunt intocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 (“OMFP nr. 1802/2014”) cu modificarile
ulterioare.

Rezultatele financiare consolidate aferente exercitiilor financiare incheiate in
2021-2023

Pozitia financiara - la nivel consolidat

2021 2022 2023
neauditat auditat auditat
consolidat consolidat consolidat

Active imobilizate 207.997 142.852 3.653.766
Active circulante 2.992.780 5.675.836 9.825.414
Cheltuieli in avans - 113.769 1.087.326
Datorii pe termen scurt 712.928 2.040.779 4.287.410
Datorii pe termen lung - - 300.000

Provizioane 141.564 168.224 64.384

Venituri in avans - 114.678 1.295.433
Capitaluri proprii 2.346.285 3.608.776 8.619.279
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Sursa: Fort S.A.
Active imobilizate

La nivel consolidat, valoarea imobilizarilor in anul 2023, avand o pondere de 25% din totalul activelor,
a fost de 3,65 mil. RON, marcand o crestere semnificativd comparativ cu anul 2022. Tn acest context,
imobilizarile corporale, in valoare de 322.197 RON, au avut o pondere de 8,8% din totalul
imoblilizarilor, pe cand cele necorporale au reprezentat un procent de 86%, insumand 3,14 mil. RON.

Active circulante

La finalul anului 2023, la nivel consolidat, creantele totalizau 5,7 mil. RON (mai mult cu 43% fata de
2022), reprezentand activul circulant cu ponderea cea mai mare, in timp ce sumele din casa si conturi
la banci s-au ridicat la 3,8 mil. RON (+132% vs. 2021). Astfel, activele circulante au inhsumat 9,82 mil.
RON, avand o crestere de 73% fata de anul 2022, reprezentand echivalentul a 67,5% din totalul
activelor companiei.

Datorii

La finalul anului 2023, la nivel consolidat, datoriile totale ale companiei au insumat aproximativ 4,59
mil. RON, fiind in crestere cu 125% fata de anul anterior, ca urmare a procesului accelearat de
dezvoltare. In acest context, in anul 2023, datoriile curente (pe termen scurt) reprezentau aproximativ
100% din totalul datoriilor, grupul neavand sume datorate institutiilor de credite.

La finalul anului 2023, la nivel consolidat, datoriile fiscale s-au diminuat cu 25,6%, ca urmare a scaderii
cu 21% a datoriilor fiscale catre bugetul de stat si cu 80% a contributiilor sociale datorate. Astfel,
nivelul total al datoriilor fiscale se situeaza la 495.476 RON la data de 31 decembrie 2023, comparativ
cu 666.360 RON, nivel ce a fost inregistrat la finalul anului fiscal 2022. in acest sens, datoriile fiscale
aferente anului 2023 se incadreaza in termenul stipulat de lege, astfel incat taxele salariale, in valoare
de 66.841 RON, au fost achitate, in timp ce taxele aferente bugetului de stat (inclusiv impozit pe
profit), in valoare de 346.339 RON, vor fi platite integral pana la data scadentei, adicad 25 iunie 2024.
Compania se angajeaza sa stinga toate datoriile fiscale restante la data de 02.05.2024, in valoare de
346.339 RON, in termenul prestabilit de lege.

Capitaluri proprii

La 31 decembrie 2023, la nivel consolidat, totalul capitalurilor proprii (valoarea activului net) era de
aproximativ 8,62 mil. RON, in crestere cu 139% fata de 31 decembrie 2022, ca urmare a profiturilor
generate de catre companiile din grup.

Elemente ale performantei financiare - la nivel consolidat

2021 2022 2023
neauditat auditat auditat

Indicatori cont de profit si pierdere (RON)

consolidat consolidat consolidat

Venituri din exploatare 6.522.843 13.847.369 18.444.428

Cheltuieli din exploatare 4.150.304 9.958.186 16.085.111
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Profitul din exploatare 2.372.538 3.889.183 2.359.317
Venituri financiare 54 58.977 53.818
Cheltuieli financiare 3.568 59.032 70.675
Rezultatul financiar (3.514) (55) (16.857)
Venituri totale 6.522.897 13.906.346 18.498.246
Cheltuieli totale 4.153.873 10.017.218 16.155.786
Profitul brut 2.369.024 3.889.128 2.342.460
Cheltuiala cu impozitul pe profit 65.881 418.334 243.371
Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus 47.058 34.986 -
Profitul net 2.256.085 3.435.808 2.099.089

Sursa: Fort S.A.

n 2023, conform rezultatelor preliminare, veniturile Grupului Fort s-au majorat cu 33%, pana la 18,5
mil. RON, avand la baza cresterea serviciilor. Cu toate acestea, cheltuielile operationale au crescut
concomitent, majorandu-se cu 61,5% si ajungand pana la aproximativ 16 mil. RON. Din punct de
vedere financiar, trebuie mentionat faptul ca rezultatele anului 2023 au fost influentate de proiectul
de cercetare denumit InsureAl, cofinantarea acestuia reprezentand un cost ce a redus profitabilitatea
companiei. Derularea acestui proiect a generat cheltuieli in cursul anului 2022 si 2023 (partea de
contributie proprie), iar veniturile din exploatare vor incepe abia din anul 2024 odata cu vanzarea
produsului la clienti.

n anul curent, compania isi propune s realizeze toate demersurile necesare pentru a vinde produsul
dezvoltat catre diverse companii interesate, astfel incat sa rentabilizeze investitia facuta in acest
proiect. Conducerea companiei este pe deplin increzatoare in utilitatea si valoarea InsureAl, aceasta
incredere fiind intarita de importanta tot mai mare pe care inteligenta artificiala o capata in orice
proiect care are drept scop eficientizarea operationala.

Nu Tn ultimul rand, un alt factor care a avut impact asupra profitabilitatii este reprezentat de costurile
cu vanzarea, intrucat au fost realizate mai multe investitii in campanii de marketing si vanzari, pentru
a putea ajunge sa se stabileasca parteneriate cu o serie de companii din piata internationala.

Astfel, profitul din exploatare s-a diminuat cu 39%, coborand pana la 2,36 mil. RON si rezultand intr-
un profit net de 2,1 mil. RON (-39% vs. 2022).

Cu toate acestea, rezultatul perioadei a depdseste estimarea realizata in luna septembrie 2023, la
momentul respectiv profitul operational estimat pentru sfarsitul anului fiind de 2,24 mil. RON, cu un
profit net estimat de 1,74 mil. RON. Diferenta pozitiva din punct de vedere al profitabilitatii se
datoreaza unor proiecte livrate cu succes in 2023, desi data estimata de finalizare era 2024, precum si
incheierii cu succes a unor demersuri de vanzare solutii securitate catre clienti locali si externi.
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Avand in vedere rezultatul pozitiv inregistrat de societate Tn anul fiscal 2023, managementul Fort va
lua o decizie cu privire la distribuirea de dividende, decizie care urmeaza a fi comunicata actionarilor
n cel mai scurt timp.

Rezultatele financiare individuale aferente exercitiilor financiare incheiate in
2021-2023

Pozitia financiara - la nivel individual

e
individual individual individual
Active imobilizate 176.752 136.394 3.486.423
Active circulante 2.342.115 3.195.630 7.404.192
Cheltuieli inregistrate in avans - 7.914 978.909
Datorii curente 250.597 1.498.006 3.182.067
Datorii pe termen lung - - 300.000
Provizioane - 73.624 13.660
Venituri in avans - - 1.223.908
Capitaluri proprii 2.268.270 1.768.308 7.149.889

Active imobilizate

In anul 2023, la nivel individual, valoarea imobilizarilor, avand o pondere de 29,37% din totalul
activelor, a fost de 3,48 mil. RON, la finalul anului 2023, in crestere de la 136.394 RON, valoare
inregistrata la finalul anului 2022. in acest context, imobilizdrile necorporale, in valoare de 237.047
RON au avut o pondere de 6,8% din totalul imoblilizarilor, pe cand cele corporale au reprezentat un
procent de 6,17%.

Active circulante

La finalul anului 2023, la nivel individual, creantele totalizau 4,64 mil. RON (mai mult cu 90,5% fata de
2022), reprezentand activul circulant cu ponderea cea mai mare, in timp ce casa si conturile la banci
au Tnsumat 2,49 mil. RON (de peste 3.3 ori vs 2022). Astfel, activele circulante au insumat aproximativ
7,4 mil. RON, avand o crestere de 131,7% fata de anul 2022, reprezentand echivalentul a 62,37% din
totalul activelor companiei.

Datorii

La finalul anului 2023, la nivel individual, datoriile totale ale companiei au insumat aproape 3,48 mil.
RON, crescand de peste 2 ori fatda de anul anterior ca urmare a procesului accelerat de dezvoltare al
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companiei. In acest context, in anul 2023, datoriile curente (pe termen scurt), reprezentau 91.4% din
total datorii, restul reprezentand datorii pe termen lung, care insumau 300.000 RON.

in ceea ce priveste datoriile fiscale la nivel individual, acestea s-au diminuat cu 11,6% vs 2022, ca
urmare a diminudrii cu 71% a datoriilor privind bugetul asigurarilor sociale. in plus, datoriile fiscale
catre bugetul de stat la final de 2023 au inregistrat valoarea de 34,978 RON, in scadere cu 11,9% fata
de finalul anului anterior. In acest sens, datoriile fiscale aferente anului 2023 se incadreaza in termenul
stipulat de lege, astfel incat taxele salariale, in valoare de 65.592 RON, au fost achitate, in timp ce,
taxele aferente bugetului de stat (inclusiv impozit pe profit), in valoare de 34.978 RON, vor fi platite
integral pana la data scadentei, adica 25 iunie 2024. Compania se angajeaza sa stinga toate datoriile
fiscale restante la data de 02.05.2024, in valoare de 34.978 RON, in termenul prestabilit de lege.

Capitaluri proprii

La 31 decembrie 2023, la nivel individual, totalul capitalurilor proprii (valoarea activului net) era de
aproximativ 7,14 mil. RON, in crestere de la 1,76 mil. RON, nivel marcat cu un an in urma, ca urmare
a cresterii primelor de capital cu 4,5 mil. RON si a majorarii profitului net aferent exercitiului financiar
2023.

Elemente ale performantei financiare - la nivel individual

Indicatori cont de profit si pierdere (RON) 202?' 20,22 20_23
neauditat auditat auditat
individual individual individual

Venituri din exploatare 5.860.307 8.349.598 12.997.670

Cheltuieli din exploatare 3.571.276 6.548.046 12.315.879

Profitul din exploatare 2.289.031 1.801.552 681.791

Venituri financiare 54 145.871 1.993.073

Cheltuieli financiare 3.273 35.525 15.279

Rezultatul financiar (3.219) 110.346 1.977.794

Venituri totale 5.860.361  8.495.469 14.990.743

Cheltuieli totale 3.574.549 6.583.571 12.108.495

Profitul brut 2.285.812  1.911.898 2.659.585

Cheltuiala cu impozitul pe profit 65.881 238.543 19.173

Profitul net 2.178.070  1.673.355 2.640.412

Pagina |41



Memorandum .‘ Fort
- Fort S.A. .‘. Cybersecurity

Stronghold

Tn 2022, veniturile din exploatare ale companiei s-au majorat, la nivel individual, cu 42,5% comparativ
cu 2021, ajungand la 8,35 mil. RON. De mentionat este faptul ca veniturile din subventii au Tnsumat
557.021 RON din totalul veniturilor din exploatare inregistrat in 2022. Tn acest sens, cresterea a fost
de 162% fata de valoarea obtinuta in 2021.

Cheltuielile de exploatare s-au majorat, in perioada mentionata, cu 83,3%, urcand pana la valoarea de
6,55 mil. RON. Tn acest sens, profitul operational al perioadei s-a situat la 1,8 mil. RON, in scidere cu
21% fata de 2021. Astfel, profitul net al perioadei, la nivel individual, a fost de 1,67 mil. RON (-23,2%
vs. 2021), fiind afectat si de cresterea cheltuielii cu impozitul pe profit (+262% vs 2021) cauzat de
trecea companiei de la microintreprindere la platitor de impozit pe profit.

La finalul anului 2023, veniturile din exploatare la nivel individual s-au majorat cu 55,6% comparativ
cu anul 2022, ajung la 13 mil. RON. O parte semnificativa din totalitatea veniturilor realizate a fost
reprezentata de veniturile din subventii de exploatare, care s-au ridicat la 2,93 mil. RON, avand o
pondere de 22,5%.

in ceea ce priveste cheltuielile de exploatare la nivel individual, la finalul anului 2023 acestea au
fnsumat 12,09 mil. RON, majorandu-se cu 84.68% fata de anul precedent, in principal ca urmare a
dublarii cheltuielilor privind prestatiile externe pana la 2,1 mil. RON si a cresterii de 2,5 ori a
cheltuielilor de personal, care au atins 5,35 mil. RON la finalul anului 2023.

Aceste rezultate au condus la realizarea unui profit din exploatare individual la finalul anului 2023 de
681.791 RON, in scadere cu 62,2% vs 2022, pe fondul ritmului de crestere accelerat al costurilor de
exploatare, peste rata de crestere a veniturilor.

Rezultatul financiar s-a Tmbunatatit semnificativ, urcand la 1,97 mil. RON la finalul anului 2023,
comparativ cu 110.346 RON, rezultat inregistrat in anul 2022. Principala contributie la imbunatatirea
rezultatului au avut-o veniturile din interese de participare, care au atins valoarea de 1,98 mil. RON.

Astfel, pe fondul imbunatatirii semnifcative a rezultatului financiar, Fort a obtinut un profit brut
individual de 2,66 mil. RON, in crestere cu 39,3% fata de anul 2022, care dupa deducerea cheltuielii cu
impozitul pe profit, a rezultat intr-un profit net la nivel individual de 2,64 mil. RON (+58% vs 2022). De
mentionat este faptul ca rezultatul net la nivel individual pentru anul 2023 se situeaza peste cel
consolidat.

Rezultatele financiare semestriale neauditate individuale aferente perioadei
2022-2023

Pozitia financiara - la nivel individual

Indicatori de bilant (RON) nitlj:iztzt nilazgizt?lt
individual individual

Active imobilizate 150.356 380.423

Active circulante 4.105.093 10.332.454
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Cheltuieli inregistrate in avans 8.444 7.879
Datorii curente 2.511.873 4.810.509

Datorii pe termen lung - -

Provizioane - 73.624
Venituri in avans - 3.906.951
Capitaluri proprii 1.752.020 1.929.672

Active imobilizate

La nivel individual, valoarea imobilizarilor, avand o pondere de 3,5% din totalul activelor, a fost de
380.423 RON, la S1 2023, in crestere cu 153% comparativ cu anul S1 2022. Tn acest context,
imobilizarile necorporale, in valoare de 40.915 RON au avut o pondere de 10,8% din totalul
imoblilizarilor, pe cand cele corporale au reprezentat un procent de 72%.

Active circulante

La S1 2023, la nivel individual, creantele totalizau 8,4 mil. RON (mai mult cu 510% fata de S1 2022),
reprezentand activul circulant cu ponderea cea mai mare (81.2%), in timp ce casa si conturile la banci
au fnsumat 1,93 mil. RON (-29% vs. S1 2022). Astfel, activele circulante au insumat aproximativ 10,3
mil. RON, avand o crestere de 223% fata de S1 2022, reprezentand echivalentul a 96% din totalul
activelor companiei.

Datorii

La S1 2023, la nivel individual, datoriile totale ale companiei au insumat aproximativ 4,8 mil. RON,
crescand cu 92% fata de perioada similard a anului 2022. Tn acest context, la S1 2023, datoriile curente
(pe termen scurt), reprezentau 100% din total datorii, compania neavand datorii pe termen lung nici
la aceasta data.

Capitaluri proprii

La 30 iunie 2023, la nivel individual, totalul capitalurilor proprii (valoarea activului net) era de
aproximativ 1,93 mil. RON, in crestere cu 9% fata de 31 decembrie 2022, si cu 10.3% fata de S1 2022,
ca urmare a majorarii profitului net al perioadei.

Elemente ale performantei financiare - la nivel individual

S1 2022 S12023
neauditat neauditat

Indicatori cont de profit si pierdere (RON)

individual individual
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Venituri din exploatare 4.510.296 6.484.523
Cheltuieli din exploatare 2.683.407 6.665.722
Profitul din exploatare 1.826.889 (181.199)
Venituri financiare 124.042 1.984.233
Cheltuieli financiare 5.773 2.667
Rezultatul financiar 118.269 1.981.566
Venituri totale 4.634.338 8.468.756
Cheltuieli totale 2.689.180 6.668.389
Profitul brut 1.945.158 1.800.367
Cheltuiala cu impozitul pe profit 288.091 -
Profitul net 1.657.067 1.800.367

La S1 2023, veniturile din exploatare ale companiei s-au majorat, la nivel individual, cu 43,7%
comparativ cu S1 2022, ajungand la 6,48 mil. RON. De mentionat este faptul ca veniturile din subventii
au Tnsumat 1,28 mil. RON din totalul veniturilor din exploatare Tnregistrat in prima jumatate din 2023.

Cheltuielile de exploatare s-au majorat, in perioada mentionata, cu 148%, urcand pana la valoarea de
6,67 mil. RON. in acest sens, rezultatul operational al perioadei s-a concretizat intr-o pierdere de
182.000 RON, in scadere fata de profitul de 1,8 mil. RON obtinut in S1 2022. Rezultatul operational
negativ, necaracteristic ultimilor ani de activitate ai companiei, a fost generat de cheltuielile provenite
din proiectul de cercetare InsureAl. Precum este specific unui astfel de proiect, o parte din sumele
cheltuite sunt considerate neeligibile, fiind suportate integral de catre companie, ceea ce impacteaza
in mod negativ profitabilitatea companiei. Cheltuielile neeligibile nu se ramburseaza prin intermediul
cererilor de rambursare, insa ele sunt obligatorii pentru finalizarea cu succes a proiectului.

Cu toate acestea, dividendele provenite din profitul filialei GRX Advisory SRL, in valoare de 1,9 mil.
RON au compensat pierderea operationala, ducand profitul net al perioadeila 1,8 mil. RON (+8.6%
vs. $12022).

Indicatori financiari pe ultimii 3 ani fiscali incheiati (2021- 2023)

Indicatori 2021 2022 2023

economico-financiari individual individual individual

EBITDA (RON) 2,406,577 2,024,095 2,804,538

Pagina |44



Memorandum ..‘ Fort
- Fort S.A. .‘. Cybersecurity

Stronghold

Marja EBITDA 43% 26% 29%

Acoperirea cheltuielilor cu dobanzile prin EBITDA* - - 396.79
Gradul de indatorare** 9.9% 45.0% 32.0%
Marja neta de profit 38.6% 21.5% 27.4%
Rentabilitatea activelor (ROA) 86.5% 104.2% 34.1%
Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) 100.8% 104.2% 34.1%
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 96.0% 94.6% 36.5%

Sursa: Fort S.A.

* fn perioada analizatd, compania nu a avut cheltuieli cu dobénzile

** fn calculul datoriilor totale nu au fost incluse provizioanele si veniturile in avans

- EBITDA = Profit net + Cheltuiala cu impozitul pe profit + Cheltuieli cu dobdnzile + Cheltuieli cu amortizarea
- Marja EBITDA (%) = EBITDA / Cifra de afaceri netd

- Acoperirea cheltuielilor cu dobdnzile prin EBITDA = EBITDA/Cheltuieli cu dobdnzile

- Gradul de indatorare = Datorii Totale / Active Totale

- Marja netd de profit (%) = Profit net / Cifra de afaceri

- Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Active Totale

- Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) = Profit brut / (Active Totale — Datorii pe termen scurt)

- Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) = Profit net / Capitaluri proprii

Indicatori financiari pe ultimele 2 semestre incheiate (S1 2022 — S1 2023)

. . S1 2022 S12023
Indicatori . .
neauditat neauditat
economico-financiari individual individual
EBITDA (RON) 1.895.063 (104.218)
Marja EBITDA 42,14% -

Acoperirea cheltuielilor cu dobanzile prin EBITDA - -

Gradul de indatorare 59% 45%
Marja neta de profit 37% 35%
Rentabilitatea activelor (ROA) 39% 17%
Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) 95% 30%
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 95% 93%
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Estimari ale indicatorilor financiari in perioada 2024 - 2026

FORT (mii RON) 2024 2025 2026
Cifra de afaceri neta 21.085 28.323 34.375
Prestare de servicii 15.464 19.329 23.582
Vanzarea de marfuri 5.621 8.994 10.793
Alte venituri operationale 1.448 - -
Total venituri operationale 22.533 28.323 34.375
Costul vanzarilor (COGS) (9.011) (12.867) (15.998)
Marja bruta 13.522 15.456 18.377
% marja bruta 60,01% 54,57% 53,46%
Cheltuieli generale (Overheads) (8.855) (9.492) (10.128)
Cheltuieli administrative (1.330) (1.373) (1.416)
Cheltuieli de personal (indirect) (7.525) (8.119) (8.712)
Alte cheltuieli operationale 1 - -
EBITDA 4.668 5.964 8.249
Amortizare (425) (425) (425)
Profit operational 4.243 5.539 7.824
Rezultat financiar (150) - -
Venituri financiare - - -
Cheltuieli financiare (150) - -
Profit brut 4.093 5.539 7.824
Impozit pe profit (655) (886) (1.252)
Profit net 3.438 4.653 6.572

Indicatori

economico-financiari (mii RON)

EBITDA 5.349 6.409 8.795
Marja EBITDA 22,14% 21,06% 24,00%
Acoperirea cheltuielilor cu dobanzile prin i i i
EBITDA*

Marja neta de profit 16,30% 16,43% 19,12%

*Compania nu preconizeazd cd va contracta datorie purtdtoare de dobdndd
Sursa: Fort S.A.

Estimarile procentuale ale cresterii vanzarilor de solutii de securitate cibernetica hardware si software
sunt bazate pe faptul ca, pana in anul 2023, acest tip de activitate a avut o pondere relativ redusa in
totalul cifrei de afaceri. Astfel, ritmul accelerat de crestere se datoreaza bazei reduse utilizate pentru
realizarea estimarilor, cresterea in valoare absoluta find una care se poate sustine prin intermediul
unui numar relativ mic de contracte incheiate.

Cresterea anuala situatad intr-un interval de 20%-25% pentru cifra de afaceri aferenta prestarii de
servicii pentru anii 2024 — 2026 este bazata pe dinamica evolutiei livrarii de servicii de catre FORT pana
la momentul actual, precum si pe tendintele care se observa la nivelul pietei de securitate cibernetica.

De asemenea, rezultatele financiare pentru anul 2023 sunt influentate negativ de cheltuielile
neeligibile generate de cofinantarea proiectului de cercetare prin intermediul caruia se dezvolta
produsul InsureAl, in valoare de aproximativ 900.000 RON. Totodata, investitiile realizate in procesele

Pagina |46



Memorandum .. Fort
- Fort S.A. .‘. Cybersecurity

Stronghold

de vanzari si marketing, pe care se bazeaza cresterile preconizate pentru 2024 — 2026, precum si
livrarea de servicii bazate de colaborari de tip Managed Security Services duc la diminuarea profitului
net pentru anul 2023, asigurand, Tnsa, un cadru coerent si eficient de dezvoltare pentru urmatorii 3
ani.

Avand in vedere tendintele pietei securitatii cibernetice, societatea aprecieaza ca valorile preconizate
pentru perioada 2024-2026 sunt rezultatul unui scenariu conservator.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 urmeaza a fi propus spre aprobare in Adunarea
Generala a Actionarilor din luna aprilie.
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IMPLEMENTAREA PRINCIPIILOR DE

GUVERNANTA CORPORATIVA APLICABILE SMT

La data prezentului Memorandum, modul actual de findeplinire al Principiilor de Guvernanta
Corporativa aplicabile SMT administrat de BVB este urmatorul:

Cerinta de indeplinit

Mod de indeplinire

A. Responsabilitati ale Consiliului de Administratie

A.1l. Societatea trebuie sa detina un regulament intern al
Consiliului care sa includa termeni de referinta cu privire la
Consiliu si la functiile de conducere cheie ale societatii.
Administrarea conflictului de interese la nivelul Consiliului
trebuie, de asemenea, sa fie tratat in regulamentul
Consiliului

Emitentul este in curs de adoptare a unui asemenea
Regulament.

A.2. Orice alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte societati (excluzand filiale ale
societatii) si institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta
Consiliului Tnainte de numire si pe perioada mandatului.

Emitentul respecta pe deplin aceasta prevedere.
Toate angajamentele profesionale ale
administratorilor pot fi gasite si in raportul anual al
companiei.

A.3. Fiecare membru al Consiliului va informa Consiliul cu
privire la orice legatura cu un actionar care detine direct sau
indirect actiuni reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot. Aceasta obligatie are in
vedere orice fel de legdtura care poate afecta pozitia
membrului respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Emitentul respecta pe deplin aceastd prevedere.

A.4. Raportul anual trebuie sa informeze daca a avut loc o
evaluare a Consiliului, sub conducerea presedintelui. Trebuie
sa contina, de asemenea, numarul de sedinte ale Consiliului.

Emitentul isi asuma publicarea acestor informatii in
cadrul raportului anual.

A.5. Procedura privind cooperarea cu Consultantul Autorizat
pentru o perioada in care aceasta cooperare este aplicabila
va contine cel putin urmatoarele:

A.5.1. Persoana de legatura cu Consultantul Autorizat;

A.5.2. Frecventa intalnirilor cu Consultantul Autorizat, care
va fi cel putin o data pe luna si ori de cate ori evenimente sau
informatii noi implica transmiterea de rapoarte curente sau
periodice, astfel incat Consultatul Autorizat sa poata fi
consultat;

A.5.3. Obligatia de a informa Bursa de Valori Bucuresti cu
privire la orice disfunctionalitate aparuta in cadrul cooperarii
cu Consultantul Autorizat, sau schimbarea Consultantului
Autorizat.

Emitentul a semnat un contract cu SSIF Tradeville S.A.
privind prestarea de servicii de Consultant Autorizat,
post-listare, pentru o perioada de 12 luni.

B. Sistemul de Control Intern

B.1. Consiliul va adopta o politica astfel incat orice tranzactie
a societatii cu o filiala reprezentdnd 5% sau mai mult din
activele nete ale societatii, conform celei mai recente

raportari financiare, sa fie aprobata de Consiliu.

Emitentul se angajeaza sd aprobe o astfel de politica.
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B.2. Auditul intern trebuie sa fie realizat de catre o structura
organizatorica separata (departamentul de audit intern) din
cadrul societatii sau prin serviciile unei terte parti
independente, care va raporta Consiliului, iar, Tn cadrul
societatii, Ti va raporta direct Directorului General.

C. Recompense echitabile si motivare

C.1. Societatea publica in raportul anual o sectiune care
include veniturile totale ale membrilor Consiliului si ale
directorului general aferente anului financiar respectiv si
valoarea totalda a bonusurilor sau a oricaror compensatii
variabile si, de asemenea, ipotezele cheie si principiile
pentru calcularea veniturilor mentionate mai sus.

Societatea publica si supune aprobarii AGA politica de
remunerare aplicabila membrilor Consiliul de
Administratie, precum si ipotezele ce stau la baza
acordarii bonusurilor.

D. Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1. Suplimentar fata de informatiile prevdzute in
prevederile legale, pagina de internet a societatii va contine
o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, atat in limba
romand, cat si in limba engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, incluzand:

- D1.1. Principalele regulamente ale societatii, in particular
actul constitutiv si regulamentele interne ale organelor
statutare

- D.1.2. CV-urile membrilor organelor statutare
- D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice

- D.1.4. Informatii cu privire la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele aferente; hotararile
adunarilor generale

- D.1.5. Informatii cu privire la evenimente corporative
precum plata dividendelor sau alte evenimente care au ca
rezultat obtinerea sau limitari cu privire la drepturile unui
actionar, incluzand termenele limita si principiile unor astfel
de operatiuni

- D.1.6. Alte informatii de natura extraordinara care ar trebui
facute publice: anularea/ modificarea/ initierea cooperarii
cu un Consultant Autorizat; semnarea/ reinnoirea/
terminarea unui acord cu un Market Maker

- D.1.7. Societatea trebuie sa aiba o functie de Relatii cu
Investitorii si sa includa in sectiunea dedicata acestei functii,
pe pagina de internet a societatii, numele si datele de
contact ale unei persoane care are capacitatea de a furniza,
la cerere, informatiile corespunzatoare

Emitentul va respecta toate prevederile legale
referitoare la sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii, asa cum este detaliat mai jos.

Compania va avea o sectiune dedicatad pentru relatia
cu investitorii pe site-ul: https://Fortcyber.com/, care
este disponibila atat in limba engleza, cat si in
romana.

In cadrul acestei sectiuni vor fi publicate
Regulamentele cheie ale Emitentului, CV-urile si
biografiile personalului din conducerea companiei,
toate rapoartele curente si periodice, precum si toate
informatiile legate de Adunarile Generale ale
Actionarilor si de evenimentele corporative.

De asemenea, daca este cazul, informatiile de natura
extraordinara vor fi publicate de companie pe site-ul
propriu, precum si printr-un raport curent trimis catre
BVB.

Datele de contact pentru departamentul de IR al
Emitentului se vor regasi pe site-ul companiei, la
sectiunea , Investitori”.

D.2. O societate trebuie sa aiba adoptata o politica de
dividend a societatii, ca un set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care societatea declarad ca o va
respecta. Principiile politicii de dividend trebuie sa fie
publicate pe pagina de internet a societatii.

Politica de dividend a societdtii urmeaza sa fie
publicatda pe site-ul Emitentului, la sectiunea
,Investitori”.
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D.3. O societate trebuie sa aiba adoptata o politica cu privire
la prognoze si daca acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile cuantificate ale studiilor
care vizeaza determinarea impactului total al unei liste de
factori referitori la o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze). Politica trebuie sa prevada frecventa, perioada
avuta in vedere si continutul prognozelor. Prognozele, daca
sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale
sau trimestriale. Politica cu privire la prognoze trebuie sa fie
publicata pe pagina de internet a societatii.

Politica Emitentului
disponibila pe site-ul
,Investitori”.

privind prognozele va fi
companiei, la sectiunea

D.4. O societate trebuie sa stabileasca data si locul unei
adunari generale astfel incat sa permita participarea unui
numadr cat mai mare de actionari.

Emitentul organizeaza si va continua sa organizeze
AGA in zile lucratoare, la locatia ce va fi decisa odata
cu momentul convocdrii, precum si online.

D.5. Rapoartele financiare vor include informatii atat in
romana, cat si in engleza, cu privire la principalii factori care
influenteaza schimbari la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice alt indicator financiar
relevant.

Emitentul va emite toate informatiile pentru
investitori, inclusiv rapoarte financiare, disponibile
bilingv, in engleza si in romana.

D.6. Societatea va organiza cel putin o intalnire/ conferinta
telefonica cu analisti si investitori, in fiecare an. Informatiile

Emitentul va organiza cel putin o data pe an ,Ziua
Investitorului FORT” - eveniment la care vor fi invitati

prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea
Relatii cu Investitorii de pe pagina de internet a societatii, la
momentul respectivei intalniri/ conferinte telefonice.

toti stakeholderii, inclusiv investitori, analisti si
reprezentanti mass-media.

INFORMATII SUPLIMENTARE PRIVIND PRACTICA ACORDARII DE DIVIDENDE

in ciuda faptului cd FORT este o companie in plind ascensiune, acesta tinteste remunerarea
actionarilor printr-o politica de dividende generoase. in acest sens, societatea isi propune s& distribuie
dividende conform hotararilor Adunérilor Generale ale Actionarilor. Tn istoria companiei procentul de
distribuire a dividendelor a fost de pana la 100% din profitul net al anului precedent, distribuibil
potrivit legii.

Compania face parte din grupul Bittnet, care impune politica de dividende, ceea ce confera un
standard de disciplina operationala si un obiectiv concret de a face profit.

FUNCTIONAREA ORGANELOR DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE
Societatea este administrata in sistem unitar de catre un consiliu de administratie ales de catre
Adunarea Generalad Ordinara a Actionarilor pentru un mandat de 3 ani.

La data prezentului Memorandum, Presedintele Consiliului de Administratie este lvylon Management
SRL, prin reprezentantul legal Logofatu Mihai Alexandru Constantin, in timp ce functia de director
general este ocupata de Vladimir Ghita, avand puteri de reprezentare in concordanta cu prevederile
actului constitutiv.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt:
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a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
supravegherea activitatii directorilor;
pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f. aprobarea oricdror operatiuni / incheierea oricaror contracte a caror valoare excede
competentele directorilor,

g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
insolventei;

h. finchiderea si infiintarea de sedii secundare ce nu au statut de sucursale (puncte de
lucru, agentii, reprezentante);

i. aprobarea oricaror operatiuni / incheierea oricaror contracte ce tin de indeplinirea
obiectului de activitate / activitatea uzuala a Societatii cu o valoare agregata ce excede
5.000.000 lei,

j. aprobarea oricaror operatiuni / incheierea oricaror contracte ce nu se circumscriu
obiectului de activitate / nu fac parte din activitatea uzuald a Societatii cu o valoare
ce depaseste 50.000 lei,

k. decide, reprezinta Societatea cu puteri depline, incheie si semneaza acte juridice cu
privire la operatiuni cu depozite la termen si certificate de depozit la banci comerciale,
investitii, unitati de fond ale Fondurilor Deschise / Alternative de Investitii, operatiuni
directe sau pe piete de capital, operatiuni de piata monetara, operatiuni cu titluri de
stat, operatiuni cu produse derivate;

|. decide, reprezinta Societatea cu puteri depline, incheie si semneaza acte juridice prin
care angajeaza Societatea privind deschiderea / inchiderea de conturi curente la
institutii financiare bancare sau nebancare, contracte de credit / imprumut /
accesarea sau inchiderea oricarui alt produs bancar si/sau de finantare a Societatii de
la institutii bancare, institutii de credit si/sau alte institutii financiare bancare sau
nebancare.;

m. 1) decide, reprezintd Societatea cu puteri depline, incheie si semneaza acte juridice
privind garantiile de orice natura acordate de Societate;

n. reprezintd Societatea cu puteri depline pentru aprobarea, negocierea, semnarea,
contractarea, finantarea, refinantarea, garantarea, acordarea de garantii, constituirea
de garantii, ratificarea si semnarea in numele si pe seama Societatii a oricaror
documente necesare referitoare la finantare, refinantare credite bancare, contractare
de noi produse de finantare (credite, leasing-uri si orice alte produse de finantare /
refinantare contractate / de contractat de catre Societate, in conditiile comerciale ale
finantatorilor, in vederea optimizarii activitatii economice si financiare a acesteia, in
limitele prevazute in ceea ce priveste valoarea garantiei;
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16. DESCRIEREA PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII:

Tnanul 2023, Fort a demarat un proces amplu si bine structurat de dezvoltare a portofoliului de servicii
si produse furnizate, precum si extinderea pe piete noi din SUA, Europa de Vest, Orientul Mijlociu si
Asia de Sud-Est.

Dezvoltarea companiei, incepand cu anul 2024, se va axa pe o serie de obiective extrem de bine
formulate, dupa cum urmeaza:

1) Extinderea echipei de vanzari prin recrutarea a cel putin 2 persoane ce vor avea drept scop
identificarea de noi oportunitati pentru furnizarea serviciilor specifice ale companiei;

2) Promovarea activa pentru serviciul Security Operation Center as a Service;

3) Promovarea activa a activitatii de livrare servicii in regim MSSP (Managed Security Service
Provider);

4) Diversificarea portofoliului de servicii pe care Fort le poate livra, prin identificarea de noi
oportunitati generate de standardele nationale si internationale de securitate cibernetica
aflate in continua evolutie;

5) Cresterea echipei de livrare cu resurse aditionale pentru serviciile ce ofera cel mai mare
potential de crestere (Offesive Security, MSSP, Security Operation Center as a Service);

6) Deschiderea unui birou de reprezentare in afara granitelor Romaniei, in vederea identificarii
de noi oportunitati pentru activitatile de vanzari si promovare;

7) Dezvoltarea uneiretele de parteneri pentru distributia serviciilor la nivel local si international;

8) Tincheierea de parteneriate cu furnizori de solutii de securitate cibernetica pentru care se va
actiona ca distribuitor in regim MSSP (Managed Security Service Provider) si promovarea
acestora in vederea generarii de venituri;

9) Vanzarea aplicatiei dezvoltate folosind inteligenta artificiala. La momentul actual, solutia
informatica poate sa detecteze, folosind un terminal inteligent (,,smartphone”), care este
marca si modelul unui autovehicul, sa estimeze valoarea de piatd a acestuia, precum si sa
identifice, in mod automat, elementele componente.

Indicatorii cheie de performanta, pe care societatea ii are in vedere pentru monitorizarea planului de
dezvoltare in urmatoarele 12 luni, au fost definiti, in baza obiectivelor de crestere a companiei, dupa
cum urmeaza:

1. Tncheierea a 2 noi contracte de livrare solutii de securitate ciberneticid in regim MSSP
(Managed Security Service Provider).

2. Incheierea a 3 noi contracte pentru serviciul SOC as a Service.

3. TIncheierea a 3 noi parteneriate cu furnizori de solutii de securitate ciberneticd pentru care sa
se actioneze ca distribuitor in regim MSSP (Managed Security Service Provider).

4. Tncheierea de contracte de reprezentare cu 2 noi parteneri care si distribuie serviciile Fort
catre clientii lor.

5. Distribuirea solutiei de awareness training, aflata in portofoliul Fort, (KnowBe4) catre 5 clienti
noi.

6. Contractarea de 3 clienti noi de pe pietele externe.

Livrarea serviciilor de tip Offensive Security catre cel putin 3 clienti noi.

8. Vanzarea solutiei bazata pe inteligenta artificiala (InsureAl) catre cel putin unui client de pe
piata locala.

~
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Evolutia cheltuielilor si a veniturilor, asa cum au fost ele precizate in estimarea din buget, se bazeaza
pe urmatoarele premise:

1. Din cauza investitiilor necesare in cresterea echipelor de vanzari, cheltuielile totale ale
companiei vor creste.

2. Deschiderea de noi linii de business va duce la o crestere a cheltuielilor legate de forta de
munca.

3. Cheltuielile cu marfurile vor creste din cauza extinderii activitatii companiei in verticala de
livrare solutii securitate cibernetica, activitate ce implica si un volum mare de echipamente
si/sau solutii ce trebuie achizitionate de la terti.

4. Veniturile vor fi impactate in mod pozitiv de urmatoarele elemente principale:

a) Reglementarile europene NIS2 si DORA vor duce la necesitatea companiilor de a
accesa din ce Tn ce mai multe servicii de securitate cibernetica;

b) Promovarea Security Operation Center si identificarea de noi oportunitati de vanzare
a acestui serviciu va duce la cresterea veniturilor pentru aceasta vertical3;

c) Promovarea solutiilor de securitate cibernetica ce sunt livrare in regim MSS (Managed
Security Service) va duce la cresterea veniturilor pentru aceasta vertical3;

d) Extinderea pe pietele internationale va duce la venituri mai mari prin comparatie cu
cele generate doar in piata locala.

Dezvoltarea societatii va fi realizata prin intermediul urmatoarelor tipologii de surse de numerar: surse
proprii, iImprumuturi actionari, imprumuturi bancare si, in functie de deciziile strategice, majorari de
capital sau emisiuni de obligatiuni.
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17. FACTORI DE RISC

17.1. RISCURI SPECIFICE EMITENTULUI

Riscul legat de scalarea afacerii

fn ultimii ani, Emitentul a nregistrat o crestere si o cerere sporitd pentru produsele si serviciile
acestuia. Ca urmare, in ultimii ani, numarul de angajati a crescut semnificativ, iar Emitentul se asteapta
ca acesta sd continue si creasca in urmétorul an. In plus, pe madsurd ce compania s-a dezvoltat,
numarul de clienti finali a crescut, de asemenea, in mod semnificativ, iar Emitentul a gestionat din ce
in ce mai multe implementari ale sistemelor acestuia de produse si servicii. Cresterea si extinderea
afacerii, diversificarea produselor si serviciilor siimbunatatirea nivelului de asistenta pe care compania
il ofera clientilor pune o presiune semnificativa asupra resurselor de management, operationale si
financiare. Pentru a gestiona Tn mod eficient orice crestere viitoare, Emitentul trebuie sa continue sa
isi Tmbunatateascd si sa isi extinda infrastructura financiara si de tehnologie a informatiei, sa
imbunatateasca si sa extinda infrastructura operationala si cea de sisteme si control operational si
administrativ, precum si capacitatea acestuia de a gestiona in mod eficient efectivele, capitalul si
procesele, toate acestea putand fi mai dificil de realizat cu atat mai mult cu cat angajatii Emitentului
continua sa lucreze de la distanta.

Este posibil ca Emitentul sd nu reuseasca sa implementeze cu succes sau sa isi extinda imbunatatirile
aduse sistemelor si proceselor intr-un mod eficient sau in timp util. Tn plus, este posibil ca sistemele si
procesele existente sa nu poatda preveni sau detecta toate erorile, omisiunile sau fraudele. De
asemenea, este posibil ca Emitentul sa intdmpine dificultati in gestionarea Imbunatatirilor aduse
sistemelor si proceselor sale sau in legatura cu software-ul furnizat de catre terti si care este licentiat
pentru a oferi suport Emitentului in legatura cu astfel de imbunatatiri. Orice crestere viitoare ar
adauga complexitate organizatiei Emitentului si ar necesita o coordonare eficienta la nivelul intregii
organizatii. Esecul gestionarii eficiente a oricarei cresteri viitoare ar putea duce la cresterea costurilor,
perturbarea relatiilor existente cu clientii finali, reducerea cererii sau ar limita Emitentul la
implementari mai putine ale produselor sau ar afecta performanta afacerii si rezultatele operationale.

Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioada la alta si pot fi imprevizibile

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioada la alta si pot fi
imprevizibile, ceea ce ar putea face ca pretul de piata al actiunilor sa scada. Chiar daca rezultatele
operationale, n special veniturile, marjele brute, marjele de exploatare si cheltuielile de exploatare
auinregistrat cresteriin perioada anterioara, este posibil ca acestea sa varieze ca urmare a unui numar
de factori, enumerati mai jos, dintre care multi sunt in afara controlului Emitentului si pot fi dificil de
prevazut:

e capacitatea Emitentului de a atrage si de a pastra noi clienti finali sau de a vinde produse si/sau
servicii suplimentare clientilor finali existenti;

e ciclurile bugetare, modelele de cumparare sezoniere si practicile de cumparare ale clientilor
finali, inclusiv probabilitatea incetinirii cheltuielilor In domeniul tehnologiei din cauza
ncetinirii economice globale;

e modificari ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revanzatorilor sau ale nevoilor
pietei;

e concurenta preturilor;
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e calendarul si succesul introducerii de noi produse si servicii de catre Emitent sau de catre
concurentii acestuia sau orice alta schimbare a peisajul concurential al industriei Tn care
activeaza Emitentul, inclusiv fuziuni si achizitii Tn randul concurentilor sau a clientilor finali, a
unor schimbari strategice, parteneriate incheiate de catre si intre concurentii Emitentului;

e capacitatea Emitentului de a-si extinde cu succes si in mod continuu afacerile la nivel national
si international, in special avand in vedere actuala incetinire economica global3;

e nematerializarea ratei de crestere prevazuta pentru industria securitatii cibernetice;

e incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra, in mod eficient, orice achizitii pe care le
poate intreprinde;

e cresterea cheltuielilor sau a datoriilor neprevazute si orice impact asupra rezultatelor
operationale ale Emitentului ca urmare a oricaror achizitii pe care acesta le realizeaz3;

e capacitatea Emitentului de a creste anvergura si productivitatea canalului de distributie;

e decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona solutii de securitate cibernetica de la
furnizori de securitate mai mari si recunoscuti la nivel international sau de la furnizorii lor
principali de echipamente de retea;

e riscul de insolventa sau dificultatile de creditare cu care se pot confrunta atat clientii finali,
care ar putea spori din cauza situatiei economice globale, afectdnd negativ capacitatea
acestora de a achizitiona sau de a plati produsele si serviciile Emitentului, cat si furnizorii cheie
ai Emitentului, inclusiv furnizorii unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lantul de
aprovizionare al Emitentului;

e orice intrerupere in canalul de distributie sau incetarea relatiilor pe care Emitentul le are cu
parteneri de distributie importanti, inclusiv ca urmare a consolidarii in randul distribuitorilor
si revanzatorilor de solutii de securitate cibernetica;

e incapacitatea Emitentului de a onora comenzile clientilor finali din cauza intarzierilor din lantul
de aprovizionare sau a evenimentelor care afecteaza furnizorii si partenerii emitentului sau
furnizorii acestora, care pot fi afectati in mod negativ de situatia economica global3;

e costul si rezultatele unor potentiale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii Emitentului;

e sezonalitatea sau fluctuatiile ciclice ale pietei in care Emitentul activeaza;

e instabilitatea politica, economica si sociald cauzata de conflictul militar initiat de Federatia
Rusa in Ucraina, continuarea ostilitatilor in Orientul Mijlociu, activitati teroriste, orice
perturbari cauzate de COVID-19 si/sau orice alta pandemie ori crizd sanitard generala care
putea apadrea si pertuba economia globalg;

e conditiile macroeconomice generale, atat la nivel national, cat si pe pietele externe in care
este prezent Emitentul, care ar putea avea un impact negativ asupra dezvoltarii economice a
tarilor respective.

Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumulativ al unora dintre factorii mentionati mai sus pot
avea ca rezultat fluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare si ale altor rezultate operationale
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ale Emitentului. Aceasta imprevizibilitate ar putea duce la esecul Emitentului de a isi Tndeplini
obiectivele privind veniturile, marjele sau alte rezultate operationale.

Incertitudinea economica globala continua ar putea avea un efect negativ asupra afacerii si
rezultatelor operationale ale Emitentului

Emitentul isi desfasoara activitatea intr-o piata globalizata si, prin urmare, afacerile si veniturile
acestuia sunt interdependente de conditiile macroeconomice globale. Eforturile internationale de a
limita raspandirea COVID-19 au avut un efect negativ semnificativ asupra conditiilor macroeconomice
globale care continud sd provoace incertitudine economica. In plus, conflictul militar generat de
Federatia Rusa in Ucraina, conflictul Israel-Hamas, instabilitatea de pe pietele globale de credit,
scumpirea preturilor unor marfuri esentiale (petrol, energie electrica, etc.), periclitarea rutelor
maritime de aprovizionare (cum ar fi cele prin Marea Rosie - strdmtoarea Bab El — Mandeb),
schimbarile in politicile publice interne si internationale, precum reglementari, impozite sau acorduri
comerciale internationale, dispute comerciale internationale, schimbarea unor guverne, tulburari
geopolitice si alte perturbari ale economiilor si pietelor globale si regionale, continua sa adauge
incertitudine la conditiile economice globale.

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzarilor produselor si serviciilor
Emitentului, la cicluri de vanzare mai lungi, la reduceri ale duratelor si valorilor contractelor incheiate
cu clientii Emitentului, o adoptare mai lenta a noilor tehnologii si o concurenta sporita in materie de
preturi. Ca urmare, orice incertitudine sau deteriorare continua sau mai pregnanta a conditiilor
macroeconomice si de piata la nivel mondial ar putea determina clientii finali sa isi modifice prioritatile
de cheltuieli sau sa amane deciziile de cumparare, ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor
de vanzare, oricare dintre acestea putand dauna afacerii si rezultatelor operationale ale Emitentului.

Este posibil ca rata de crestere a veniturilor din perioadele recente sa nu fie un indicator al
performantelor viitoare ale Emitentului

Fort ainregistrat rate de crestere ale veniturilor de 33% si 112% in anul fiscal 2023 si, respectiv, in anul
fiscal 2022. Veniturile Emitentului pentru orice perioada trimestriald sau anuala anterioara nu ar
trebui sa fie considerate ca un indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia. In cazul in care Emitentul
nu va putea obtine cresteri consistente a veniturilor, pretul actiunilor acestuia ar putea inregistra
scdaderi semnificative.

Emitentul se confrunta cu o concurenta intensa pe piata in care activeaza si este posibil sa nu
dispuna de suficiente resurse financiare sau de alta natura pentru a-si mentine sau imbunatati
pozitia competitiva

Multi dintre concurentii existenti ai Emitentului au, iar unii dintre concurentii potentiali ai acestuia ar
putea avea avantaje competitive substantiale, cum ar fi:

e 0 mai mare recunoastere a numelui si un istoric de functionare mai lung;

e bugete si resurse mai mari pentru vanzari si marketing;

e o distributie mai extinsa si relatii stabilite cu partenerii de distributie si clientii finali;

e mai multe resurse de asistenta pentru clienti,

e resurse mai mari pentru a face achizitii strategice sau pentru a incheia parteneriate strategice;

e costuri mai mici cu forta de munca si dezvoltarea de noi produse si/sau servicii;
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e produse si/sau tehnologii mai noi si/sau disruptive;
e portofolii de proprietate intelectuala mai extinse si mai mature; si/sau
e resurse financiare, tehnice si de alta natura mult mai mari.

Tn plus, unii dintre concurentii mai mari ai Emitentului au oferte de produse si servicii substantial mai
extinse si mai diverse, ceea ce 1i poate face mai putin sensibili la Tncetinirile de pe o anumita piata si le
permite sa isi valorifice relatiile bazate pe alte produse sau sa incorporeze functionalitati in produsele
existente pentru a castiga afaceri intr-un mod care sa descurajeze utilizatorii sa cumpere produsele
si/sau serviciile Emitentului, inclusiv prin vanzarea la marje zero sau negative, oferirea de concesii sau
gruparea produselor. Multi dintre concurentii mai mici ai Emitentului, care sunt specializati in
furnizarea de protectie Tmpotriva unui singur tip de amenintare la adresa securitatii, sunt adesea
capabili sa livreze Tn piata aceste produse specializate de securitate mai repede decat Emitentul.

Organizatiile care utilizeaza produse si servicii traditionale pot considera ca aceste produse si servicii
sunt suficiente pentru a le satisface nevoile de securitate sau ca ofertele Emitentului raspund doar
nevoilor unei parti a industriei de securitate cibernetica. Tn consecinta, aceste organizatii pot continua
sa isi aloce bugetele pentru tehnologia informatiei pentru produsele si serviciile traditionale si pot sa
nu adopte produsele si serviciile Emitentului. De asemenea, multe organizatii au investit resurse
substantiale financiare si de personal pentru a proiecta si a opera propriile retele si au stabilit relatii
profunde cu alti furnizori de produse de retea si de securitate. Ca urmare, aceste organizatii pot
prefera sa cumpere de la furnizorii lor existenti decat sa adauge sau sa treaca la un nou furnizor, cum
ar fi Emitentul, indiferent de performanta produselor ori caracteristicile sau ofertele de servicii mai
performante. De asemenea, aceste organizatii pot fi dispuse sa adauge, in mod incremental, solutii la
solutiile lor deja existente de gestionare a infrastructurii de securitate, decat sa le inlocuiasca in
totalitate cu solutiile Emitentului.

Conditiile din piata in care activeaza Emitentul s-ar putea schimba rapid si semnificativ ca urmare a
progreselor tehnologice, a parteneriatelor sau a achizitilor desfasurate de catre concurentii
Emitentului sau de consolidarea continud a pietei. Companiile nou-infiintate care inoveaza si marii
concurenti ai Emitentului care fac investitii semnificative in cercetare si dezvoltare pot dezvolta
produse si tehnologii similare sau superioare care sa concureze cu produsele si serviciile Emitentului.
Unii dintre concurentii Emitentului au facut sau ar putea face achizitii de companii care ar putea sa le
permita sa ofere in mod direct solutii mai competitive si mai cuprinzatoare decat cele pe care le
ofereau anterior si sa se adapteze mai rapid la noile tehnologii si la noile nevoi ale clientilor finali.
Concurentii actuali si potentiali ai Emitentului pot, de asemenea, sa stabileasca relatii de cooperare
intre ei sau cu terte parti care le pot spori si mai mult resursele.

Aceste presiuni concurentiale, din piata in care activeaza Emitentul, sau esecul acestuia de a concura
in mod eficient, pot avea ca rezultat reduceri de pret, mai putine comenzi, reducerea veniturilor si a
marjelor brute, precum si pierderea cotei de piatd. Orice esec in a face fata si a aborda acesti factori
ar putea dauna grav afacerii si rezultatelor operationale.

Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau
datele Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de
raspundere si poate sa aiba un impact negativ asupra rezultatelor financiare

Companiile sunt supuse unei mari varietati de atacuri asupra retelelor lor in mod constant, din ce in
ce mai des. in plus fatd de atacurile traditionale conduse de , hackeri", codurile malitioase (cum ar fi
virusii si viermii), incercarile de phishing, furtul sau utilizarea abuziva a angajatilor, actori sofisticati se
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angajeaza in intruziuni si atacuri (inclusiv atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa
retelelor interne ale Emitentului si a mediilor orientate catre clienti, precum si a informatiilor pe care
acestea le stocheaza si le proceseaza.

Incidenta breselor de securitate ciberneticd a crescut. in ciuda eforturilor semnificative de a crea
bariere de securitate pentru astfel de amenintari, este, practic, imposibil pentru Emitent sa atenueze
in Tntregime aceste riscuri. Emitentul si furnizorii terti de servicii se pot confrunta cu amenintari si
atacuri de securitate din diverse surse. Datele Emitentului, sistemele corporative, sistemele tertilor si
masurile de securitate pot fi incalcate din cauza unor actiuni ale unor parti externe, a unei erori a
angajatilor, a unui act rau intentionat, a unui cumul al acestor factori sau in alt mod si, ca urmare, o
parte neautorizata poate obtine acces la datele Emitentului.

n plus, in calitate de furnizor consacrat de solutii de securitate, Emitentul poate fi o tintd mai atractiva
pentru astfel de atacuri. O bresda in securitatea datelor Emitentului sau un atac Tmpotriva
disponibilitatii serviciilor acestuia sau a furnizorilor sdi de servicii ar putea afecta retelele Emitentului
sau retelele securizate de produse si, creand intreruperi sau incetiniri ale sistemelor si exploatarea
vulnerabilitatilor de securitate ale produselor Emitentului, precum si a informatiilor stocate in retelele
acestuia sau in cele ale furnizorilor sai de servicii, aceste date ar putea fi accesate, divulgate public,
modificate, pierdute sau furate, ceea ce ar putea produce prejudicii financiare.

Desi Emitentul nu a suferit Tnca daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat, al unei parti,
la reteaua sa interna, orice incalcare reald sau perceputa a securitatii sistemelor sau retelelor
Emitentului, ar putea duce la afectarea reputatiei sale, publicitate negativa, pierderea partenerilor, a
clientilor finali si a vanzarilor, pierderea avantajelor competitive fata de concurentii acestuia, cresterea
costurilor de remediere a oricaror probleme si a modului de raspuns la incidente, investigatii de
reglementare si actiuni de aplicare a legii, litigii costisitoare si alte tipuri de raspundere.

n plus, este posibil ca Emitentul s3 suporte costuri semnificative si consecinte operationale pentru
investigarea, remedierea, eliminarea si punerea in functiune a unor instrumente si dispozitive
suplimentare menite sa previna bresele de securitate reale sau percepute si alte incidente de
securitate, precum si costuri de conformare cu orice obligatii de notificare care rezulta din orice
incident de securitate.

Oricare dintre aceste efecte ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piata a produselor
si serviciilor Emitentului, precum si asupra increderii clientilor finali si a investitorilor in Emitent si ar
putea sa afecteze grav afacerile sau rezultatele operationale.

Caracterul sezonier poate provoca fluctuatii ale veniturilor Emitentului

Emitentul considera ca exista factori sezonieri importanti care pot face ca, in al patrulea trimestru
fiscal, sa se inregistreze venituri mai mari fata de prima perioada a anului fiscal. Acest caracter sezonier
rezulta dintr-o serie de factori, inclusiv, dar fara a se limita la:

e clientii finali ce au sfarsitul de an fiscal la 31 decembrie si care aleg sa cheltuiasca sumele
ramase neutilizate din bugetele pe care le au la dispozitie, pana la finalul anului fiscal;

e reducerile sezoniere ale activitatii comerciale in lunile iulie si august in Statele Unite, Europa
si Tn anumite alte regiuni, care ar putea avea ca rezultat un impact negativ asupra veniturilor
Emitentului; si
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e Planificarea, de catre clientul final, a bugetului la inceputul anului calendaristic, ceea ce poate
duce la o intarziere a cheltuielilor la Tnceputul anului calendaristic, aceasta avand un impact
negativ asupra veniturilor Emitentului in prima parte a anului fiscal.

Pe masurd ce Emitentul continud sa se dezvolte, variatiile sezoniere sau ciclice ale operatiunilor
acestuia pot deveni mai pronuntate, iar activitatea Emitentului, rezultatele operationale si pozitia
financiara pot fi afectate in mod negativ.

Tn cazul in care Emitentul nu reuseste si angajeze, s integreze, sa formeze, si pistreze si si
motiveze personalul si membrii echipei de conducere, activitatea acestuia ar putea suferi

Succesul viitor al Emitentului depinde, in parte, de capacitatea acestuia de a continua sa angajeze, sa
integreze, sa pregateasca si sa pastreze calificarea si inalta calificare a personalului propriu. Emitentul
este, Tn mod substantial, dependent de serviciile continue ale personalului existent, in principal din
cauza complexititii ofertei de produse si servicii a Emitentului. Tn plus, orice esec de a angaja, integra,
instrui si stimula in mod adecvat personalul de vanzari sau incapacitatea personalului de vanzari,
angajat recent, de a atinge in mod eficient nivelurile de productivitate vizate ar putea avea un impact
negativ asupra cresterii si operatiunilor marginale ale Emitentului. Concurenta pentru personal cu
inalta calificare, in special in inginerie, este adesea intensa, in special in Bucuresti, unde Emitentul are
o prezenta substantiala si nevoie de astfel de personal.

Performantele viitoare ale Emitentului depind, de asemenea, de serviciile si contributiile continue ale
conducerii Emitentului in vederea executarii planului de afaceri si pentru a identifica si urmari noi
oportunitati si inovatii de produse. Pierderea serviciilor furnizate de aceste persoane, scaderea
eficientei acestor servicii sau gestionarea ineficienta a oricarei tranzitii la nivelul conducerii, ar putea
intarzia sau Tmpiedica in mod semnificativ realizarea planului de dezvoltare, afectand negativ
activitatea, situatia financiara si rezultatele operationale ale Emitentului.

Defecte, erori sau vulnerabilitati in produsele si serviciile Emitentului, esecul produselor sau
serviciilor, pe care acesta le furnizeaza, de a bloca un virus sau pentru a preveni un incident de
securitate, utilizarea gresita a produselor Emitentului si a serviciilor pe care acesta le furnizeaza sau
reclamatiile privind raspunderea pentru produse si servicii ar putea dauna reputatiei Emitentului si
ar avea un impact negativ asupra rezultatelor operationale

Deoarece produsele si serviciile pe care Emitentul le vinde si/sau livreaza sunt complexe, acestea pot
contine defecte de proiectare sau erori care nu sunt detectate decat dupa lansarea acestora si
implementarea de catre clientii finali. Clientii finali au posibilitatea sa raporteze defecte ale produselor
si serviciilor legate de performanta, scalabilitate si compatibilitate. in plus, defectele pot face ca
produsele sau serviciile pe care Emitentul le vinde si/sau livreaza sa fie vulnerabile la atacuri de
securitate, sa nu contribuie la securizarea retelelor sau pot conduce la intreruperea temporara a
traficului de retea al clientilor finali. Deoarece tehnicile folosite de hackeri pentru a accesa sau sabota
retelele se schimba frecvent si, Tn general, nu sunt recunoscute pana cand sunt lansate impotriva unei
tinte, este posibil ca Emitentul sa nu poata anticipa aceste tehnici si sa ofere o solutie in timp real
pentru a proteja retelele clientilor finali.

n plus, ca un furnizor consacrat de securitate cibernetici, solutiile, retelele si produsele Emitentului
ar putea fi vizate de atacuri concepute in mod specific pentru a perturba afacerea si a prejudicia
reputatia acestuia. De asemenea, defectele sau erorile Tn actualizarile produselor sau serviciilor livrate
ar putea duce la esecul acestor servicii. Centrele Emitentului de date si retelele pot intampina
defectiuni tehnice si timpi de nefunctionare, pot esua in distribuirea actualizarilor adecvate sau pot sa
nu indeplineasca cerintele crescute ale unei baze marite de clienti finali instalati.
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Mai mult decat atat, produsele si serviciile Emitentului trebuie sa coexiste cu infrastructura existenta
a clientilor finali, care adesea au specificatii diferite, utilizeaza standarde multiple de protocol,
implementeaza produse de la mai multi furnizori si contin mai multe generatii de produse care au fost
adaugate de-a lungul timpului. Ca urmare, cand problemele apar intr-o retea, poate fi dificil sa se
identifice sursele acestor probleme.

Aparitia oricarei astfel de probleme n produsele si serviciile pe care Emitentul le vinde si/sau livreaza,
fie ca sunt reale sau percepute, ar putea avea ca rezultat:

e redirectionarea resurselor financiare si de dezvoltare a produselor semnificative catre
eForturile de a analiza, corecta sau elimina erorile si defectele sau pentru a aborda si elimina
vulnerabilitatile;

e pierderea clientilor finali existenti sau potentiali sau a partenerilor;
e venituri intarziate sau pierdute;
e intarzierea sau esecul de a obtine acceptarea in piata a produselor si serviciilor livrate;

e ocrestere arevendicarilor de garantie in comparatie cu experienta istorica sau un cost crescut
al revendicarilor de garantie, oricare dintre acestea afectand negativ marjele brute; si

e litigii sau investigatii, fiecare dintre acestea putand fi costisitoare sau daunatoare reputatiei.

Dispozitiile privind limitarea raspunderii din termenii si conditiile standard de vanzare ar putea sa nu
protejeze Emitentul complet sau efectiv de revendicari ca urmare a legilor sau ordonantelor
guvernamentale, a reglementarilor locale sau a deciziilor judiciare nefavorabile din Romania sau din
alte tari.

Detectarea falsa a aplicatiilor, virusilor, programelor spyware, tiparelor de date sau categoriilor de
adrese URL pot afecta negativ Emitentul

Clasificarile Emitentului pe tipuri de aplicatie, virusi, programe spyware, exploatdri de vulnerabilitati,
date sau categorii de adrese URL pot detecta, raporta in mod fals si actiona asupra aplicatiilor ori
asupra amenintdrilor care nu exista de fapt. Aceste rezultate fals pozitive pot afecta perceptia asupra
fiabilitatii produselor si serviciilor pe care Emitentul le vinde si/sau livreaza si, prin urmare, pot avea
un impact negativ asupra acceptarii pe piata a produselor si serviciilor acestuia.

Daca produsele si serviciile pe care Emitentul le vinde si/sau livreaza restrictioneaza fisiere sau aplicatii
importante pe baza identificarii in mod fals a acestora ca malware sau alte elemente care ar trebui
restrictionate, acest lucru ar putea afecta negativ sistemele clientilor finali si poate cauza defectiuniin
cadrul sistemelor acestora. Orice astfel de falsa identificare a fisierelor sau aplicatiilor care sunt
esentiale pentru client ar putea duce la deteriorarea reputatiei Emitentului, publicitate negativa,
pierderea partenerilor, clientilor finali, diminuarea vanzarilor, precum si costuri crescute pentru a
remedia orice reclamatii ori litigii.

Daca Emitentul nu anticipeaza cu exactitate, nu se pregateste si nu raspunde prompt la evolutiile
tehnologice si ale pietei si nu gestioneaza cu succes introducerea in piata si tranzitia de produse si
servicii pentru a satisface nevoile in schimbare ale clientilor finali din domeniul securitatii
cibernetice, pozitia competitiva si perspectivele acestuia vor fi afectate

Domeniul securitatii cibernetice s-a dezvoltat rapid si este de asteptat sa continue sa evolueze in
acelasi ritm. Mai mult decat atat, o majoritate a clientilor Emitentului opereaza pe piete caracterizate
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de tehnologii si planuri de afaceri aflate intr-o evolutie continua, care le impun sa adauge numeroase
puncte de acces la retea si sa adapteze retele din ce in ce mai complexe ale afacerilor acestora,
incorporand o varietate de produse hardware, software, sisteme de operare si protocoale de retea.
Din acest motiv, Emitentul trebuie sa isi adapteze in mod continuu produsele si/sau serviciile.

n plus, Emitentul trebuie s3 angajeze resurse semnificative pentru dezvoltarea de noi caracteristici si
noi modalitati de securitate in cloud, Al si altele, Tnainte de a sti daca investitiile acestuia vor avea ca
rezultat produse si servicii pe care piata le va accepta. Succesul noilor caracteristici depinde de mai
multi factori, inclusiv definirea adecvata a noilor produse, diferentierea noilor produse, servicii si
caracteristici fata de cele ale concurentilor Emitentului si acceptarea pe piata a acestor produse,
servicii si caracteristici. Mai mult decat atat, introducerea si tranzitia cu succes a noilor produse
depinde de o serie de factori, inclusiv capacitatea Emitentului de a gestiona riscurile asociate cu
problemele legate de accelerarea productiei de produse noi, disponibilitatea aplicatiilor software
pentru produse noi, gestionarea eficienta a angajamentelor de cumparare si a stocurilor,
disponibilitatea produselor in cantitati si costuri adecvate pentru a satisface cererea anticipata si riscul
ca noile produse sa aiba calitate sau alte defecte sau deficiente, in special in fazele incipiente ale
introducerii.

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare si dezvoltare sa nu produca produse
sau servicii de succes, care sa aiba ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte
beneficii in viitorul apropiat

Dezvoltarea produselor si serviciilor aferente activitatii Emitentului reprezinta un proces costisitor.
Investitiile Emitentului Tn cercetare si dezvoltare pot sa nu aiba ca rezultat imbunatatiri semnificative,
produse sau servicii comercializabile sau poate avea ca rezultat produse sau servicii care sunt mai
scumpe decat se anticipase. in plus, este posibil ca Emitentul s nu realizeze economiile de costuri sau
fmbunatatirile anticipate ale performantei pe care le anticipase (poate dura o perioadd mai mare de
timp pentru a genera venituri). Planurile de viitor ale Emitentului includ investitii semnificative in
cercetare si dezvoltare. Emitentul considera ca trebuie sa continue sa dedice o cantitate semnificativa
de resurse eForturilor acestuia de cercetare si dezvoltare pentru a isi mentine pozitia competitiva. Cu
toate acestea, este posibil ca Emitentul sa nu inregistreze venituri semnificative din aceste investitii in
viitorul apropiat sau aceste investitii pot sa nu aduca beneficiile asteptate, oricare dintre acestea
putand sa afecteze negativ afacerea si rezultatele operationale.

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE $I DE LITIGII

Modificarile legilor sau ale interpretarilor fiscale precum si deciziile nefavorabile ale autoritatilor
fiscale, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului si
asupra fluxurilor de numerar

Legile si reglementarile fiscale din Romania pot fi supuse modificarilor si pot exista modificari Tn
interpretarea si aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale legislatiei fiscale si/sau a interpretarii
si aplicarii legii fiscale pot fi adoptate/aplicate cu celeritate de catre autoritati, dificil de anticipat si,
prin urmare, este posibil ca Emitentul sa nu fie pregatit pentru aceste schimbari. Ca urmare, este
posibil ca Emitentul sa se confrunte cu cresteri ale impozitelor datorate, in cazul modificarii ratelor de
impozitare, sau, in cazul in care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate de catre autoritatile
competente intr-un mod care defavorizeaza Emitentul, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra fluxurilor de numerar, a activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si
a situatiei financiare pentru orice perioada de raportare afectata.
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Riscul asociat litigiilor

n contextul deruldrii activitatii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare
a modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emitentul sa fie afectat de alte pretentii
contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la terte parti cu care are relatii contractuale, clienti,
concurenti sau autoritati de reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage un
astfel de eveniment.

La momentul intocmirii acestui Memorandum, Emitentul nu era implicat in niciun litigiu Tn calitate
procesuald activa sau pasiva.

Riscul aplicarii unor corectii financiare cu privire la sumele provenite din finantarea nerambursabila
contractata in legatura cu dezvoltarea aplicatiei InsureAl

Din suma totald necesara dezvoltarii aplicatiei InsureAl, 5.740.000 LEl reprezintd finantare
nerambursabild provenind din Fonduri Europene si buget de stat. Parte din finantare, respectiv suma
de aproximativ 257.000 LEI reprezinta ajutor de minimis / ajutor de stat.

Tn calitate de beneficiar al fondurilor, Societatea are diverse obligatii provenind atat din documentatia
de finantare, cat si din legislatia nationala si europeana. Nerespectarea acestor obligatii poate atrage
corectii financiare sub forma deducerii din sumele la care Societatea ar fi indreptatita in viitor in baza
contractului de finantare si/sau sub forma restituirii sumelor de bani cu privire la care s-a constatat
neregula. In ceea ce priveste suma reprezentand ajutor de stat / ajutor de minimis, constatarea unor
nereguli are drept consecinta recuperarea ajutorului de stat / ajutorului de minimis in integralitate,
nu prin aplicarea corectiilor procentuale.

Procesul verbal / nota de constatare prin care sunt identificate neregulile si stabilite creantele
reprezinta titlu de creanta, scadenta fiind de 30 de zile de la data comunicarii, moment de la care
incepe sd curgd si dobanzile in cuantum egal cu rata dobanzii de referinta a BNR. n cazul ajutorului de
minimis / ajutorului de stat, restituirea acestuia este scadenta de la momentul comunicarii titlului de
creanta (procesul verbal/nota de constatare), iar dobanda, a carei rata este stabilita de catre Comisia
Europeana, se calculeaza retroactiv, de la data primirii ajutorului si pana la stingerea creantei.

Formularea contestatiei administrative sau a actiunii de anulare a titlului de creanta nu suspenda
executarea acestuia. Instanta competenta poate dispune suspendarea executarii daca se depune o
cautiune de pana la 20% din cuantumul sumei contestate.

Mentionam ca semnarea contractului de finantare, acceptarea sau avizarea de catre autoritatile
implicate a oricarui document sau cerere de plata / cerere de rambursare de plata nu echivaleaza cu
renuntarea la dreptul prevazut de lege de a constata eventualele nereguli la un moment ulterior.

Societatea depune eforturi pentru ca toate obligatiile care cad in sarcina ei in legatura cu aceasta
finantare sa fie indeplinite in conformitate cu prevederile documentatiei de finantare si a legislatiei
nationale si europene. Societatea fisi desfasoara activitatea potrivit interpretarii proprii in ceea ce
priveste legislatia Tn vigoare si nu exista garantii ca aceasta interpretare este corecta sau ca nu se va
modifica in viitor. Posibilitatea ca interpretarea proprie sa fie incorecta sau incompletd sau ca
asemenea legi sa se schimbe, nu poate fi exlcusa. Lipsa unei jurisprudente si a unei practici constante
poate rezulta in reglementari neclare sau lacunare precum si in interpretari diferite sau contradictorii
a legislatiei.
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Aplicarea unor corectii financiare conform celor de mai sus poate avea efecte negative semnificative
asupra societatii in ceeea ce priveste dezvoltarea aplicatiei InsureAl si/sau in ceea ce priveste pozitia
financiard/stabilitatea financiara a Societatii.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE N ROMANIA
Instabilitatea politica si militara poate avea consecinte negative asupra activitatii Emitentului

Instabilitatea politica si militara din regiune, determinata de invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa
in februarie 2022, precedata de pierderea controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei
Ruse si conflictul din Estul Ucrainei cu separatistii pro-rusi in anul 2014, precum si sanctiunile
internationale impuse Federatiei Ruse ca urmare a acestor evenimente, pot determina conditii
economice profund nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari militare extinse
in regiune. Efectele sunt, in mare masurd, imprevizibile, putand include o scadere a investitiilor,
fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a
fluxurilor comerciale si de capital, cresteri ale preturilor energiei etc.

Conflictul dintre Israel si Hamas reprezinta un risc geopolict care poate avea repercusiuni asupra
mediului investitional la nivel global. Situatia militard, politica si diplomatica din regiune este una
complexa si dinamica. Consecintele acestui conflict se pot rasfrange dincolo de partile direct implicate.
Tensiunile geopolitice pot duce la amenintari de securitate, extinderea sferei partilor aflate in conflict,
perturbarea rutelor de comert, volatilitate crescuta a pietelor de energie, sanctiuni economice,
nationalizari ale producatorilor de energie, retragerea drepturilor de exploatare, reduceri voluntare a
productiei de petrol/gaz, embargouri privind exporturile de produse energetice sau alte masuri
retaliatorii care pot avea ca efect, direct sau indirect, scdderea ofertei de produse energetice si/sau
cresterea semnificativa a pretului acestora. Mentionam ca astfel de masuri retaliatorii au fost luate in
1973-1974, prin impunerea unui embargo la exportul de petrol catre anumite state care sustineau
Israelul, efectul fiind cresterea pretului barilului de petrol in Statele Unite ale Americii cu aproape
300% in intervalul de referinta. Ca urmare a acestui embargo, multe state au luat masuri de prevenire
si combatere a acestor socuri, a fost infiintata Agentia Internationald a Energiei, au fost create stocuri
de produse energetice si au fost depuse eforturi pentru diversificarea surselor de aprovizionare. Chiar
daca in prezent actorii statali sunt mult mai pregatiti in fata unor astfel de distorsiuni ale pietelor,
inclusiv prin sincronizarea eliberarii de petrol din stocuri, statele Orientului Mijlociu raman un jucator
foarte important pe piata petrolului, reprezentand putin sub 1/3 din productia globala. Independent
de actiunile intentionate ale statelor din Orientul Mijlociu, extinderea conflictului sau a partilor
implicate poate duce la degradarea securitatii Tn zona si a periclitarii transportului maritim prin
Strdmtoarea Hormuz, prin care sunt transportate aprox. 1/5 din productia globala de petrol si aprox.
1/3 din cota globald de LNG (gaz natural lichefiat). Toate acestea pot avea ca efect inrautatirea
contextului macroeconomic la nivel global, cresterea riscului de recesiune si alimentarea fenomenului
inflationist, cu impact negativ asupra activitatii Grupului.

Aceste efecte, dar si alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din regiune, ar putea avea
consecinte negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
pozitiei financiare a Emitentului.

Tendinta ascendenta a ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra
performantei financiare a Emitentului

Banca Nationala a Romaniei (,BNR”) apreciaza ca noile taxe si impozite impuse de guvernul roman,
vor contribui la majorarea ratei inflatiei in prima parte a anului, urmand sa descreasca gradual in a
doua jumatate a anului. Rata anuala a inflatiei se situa, in luna februarie 2024, la 7,23%.
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Imprevizibilitatea ratei inflatiei poate avea efecte negative asupra activitatii Emitentului prin cresterea
dificultatii estimarii de catre Emitent a costurilor totale aferente activitatilor desfasurate de acesta si
crearea unei potentiale necorelari a preturilor practicate de Emitent in relatia cu clientii cu costurile
Emitentului, cu efect semnificativ negativ. O diferenta semnificativa intre rata inflatiei anticipata intr-
0 anumita perioada si valoarea efectiv inregistrata in perioada respectiva poate influenta negativ
semnificativ modalitatea de alocare a resurselor Emitentului, influentand astfel activitatea,
disponibilitatile financiare, perspectivele si profitabilitatea acestuia.

Mai mult, o crestere imprevizibild a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre la nivel macroeconomic,
caracterizate prin cresterea ratelor dobanzii, scaderea nivelului de trai si In general incetinirea
dezvoltarii economiei in Romania, dezechilibre ce pot contribui la scaderea cererii in domeniul
securitatii cibernetice.

O potentiala deteriorare a conditiilor economice, politice si sociale generale din Romania ar putea
avea efecte negative asupra activitatii Emitentului

Succesul Emitentului este strans legat de evolutiile economice generale din Romania. Evolutiile
negative sau slabirea generald a economiei Romaniei, scaderea nivelului de trai, resursele de
lichiditate limitate ale potentialilor clienti si cresterea nivelului de somaj, ar putea avea un impact
negativ direct asupra cererii de pe piata securitatii cibernetice din Romania.

n ultimii ani, Romania a trecut prin schimbdri politice, economice si sociale de anvergurd. Asa cum
este de asteptat de la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructura de afaceri, cadrul
juridic si de reglementare care exista in general in economii de piata libere, mai mature. De asemenea,
legislatia fiscala a Romaniei este supusa unor interpretari multiple, diverse si poate suferi modificari
in mod frecvent si, uneori, subite sau prea rapid implementate .

Directia Tn care se indreaptd pe viitor economia Romaniei ramane in mare parte dependentad de
eficacitatea masurilor economice, financiare si monetare adoptate la nivel guvernamental, precum si
de evolutiile din domeniul fiscal, juridic, de reglementare si politic. Conditiile economice defavorabile
din Romania, incertitudinea fiscala si cresterea impozitarii ar putea avea, in cele din urma, un impact
negativ direct si/sau indirect asupra preturile percepute pentru produsele si serviciile Emitentului.

Leul poate fi supus unei volatilitati ridicate

Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fata de valutele straine
este stabilita pe piata de schimb interbancara. Politica monetara a BNR are ca tinta inflatia. Regimul
de curs de schimb variabil este aliniat la folosirea tintelor de inflatie ca ancora nominald a politicii
monetare si permite un raspuns de politica flexibila la socurile neprevazute care ar putea afecta
economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel sau un anumit interval pentru cursul valutar.
Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numar de factori economici si politici,
inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda straina si de volumul noilor investitii directe straine.

Orice modificari ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale
Romaniei pot duce la deprecierea leului romanesc. O depreciere semnificativa a leului ar putea afecta
negativ situatia economica si financiara a tarii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial
asupra activitatii, rezultatelor operationale si situatiei financiare a Emitentului.

Avand in vedere perspectiva deprecierii la nivel de tard, unul dintre efectele negative substantiale
asupra activitatii emitentului ar putea fi reprezentat de riscul incapacitatii de plata. Pentru evitarea
sau diminuarea acestui risc, emitentul a luat masuri, precum urmarirea mentinerii unui nivel adecvat
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de lichiditate, contractarea de linii de credit care sa permita accesarea de resurse financiare in timp
scurt, diversificarea clientilor din punct de vedere sectorial si regional.

17.2. RISCURI SPECIFICE INSTRUMENTELOR FINANCIARE CE URMEAZA A FI LISTATE

Actiunile ar putea sa nu fie o investitie corespunzatoare pentru toti investitorii

Fiecare potential investitor in actiuni trebuie sa stabileasca Tn ce masura investitia respectiva este una
corespunzitoare pentru propriile circumstante. in mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

e 53 aiba cunostinte si experienta suficiente pentru a face o evaluare proprie adecvata a
avantajelor si beneficiilor de a face o investitie in actiuni;

e 53 aiba acces la, si cunostinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in
contextul situatiei sale financiare specifice, o investitie in actiuni precum si impactul pe care
respectiva investitie 1l va avea asupra portofoliului sau investitional;

e 53 aiba resurse financiare si lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii
in actiuni;

e 53 poata sa evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile scenarii cu
privire la factorii care ar putea afecta investitia si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

Nu este recomandat potentialilor investitori sa investeasca in actiuni decat daca au experienta in a
evalua (singuri sau cu ajutorul unui consultant specializat) modul in care actiunile se vor comporta in
contextul unor modificari de circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii
respectivelor actiuni si care este impactul pe care aceasta investitie l-ar putea avea asupra
portofoliului investitional general al potentialului investitor. Activitatile de investitii sunt supuse legilor
si regulamentelor aplicabile privind investitiile si/sau analizei sau reglementarilor emise de anumite
autoritati, si fiecare potential investitor ar trebui sa discute cu consultantii sai specializati sau cu
autoritatile de reglementare relevante.

Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendata

ASF este autorizatd sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sa solicite Bursei de Valori
Bucuresti sa suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de Valori
Bucuresti, daca continuarea tranzactionarii ar afecta negativ interesele investitorilor sau in masura in
care emitentul relevant si-ar incalca obligatiile care ii revin potrivit legilor si reglementarilor relevante
privind valorile mobiliare. De asemenea, Bursa de Valori Bucuresti are dreptul sa suspende de la
tranzactionare Actiunile Emitentului n alte circumstante, in conformitate cu reglementarile sale. Orice
suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al actiunilor Emitentului si ar afecta transferul
acestora.

Este posibil ca Actiunile sa nu poata fi tranzactionate in mod activ

Desi se va solicita BVB admiterea Actiunilor la tranzactionare, nu exista nicio asigurare ca se va
dezvolta o piata lichida pentru Actiuni sau ca, daca aceasta se va dezvolta, se va mentine pe viitor. Prin
urmare, este posibil ca detinatorii de Actiuni sa nu reuseasca sa-si vanda Actiunile cu usurinta sau la
preturi satisfacatoare pentru acestia.

Piata romaneasca a actiunilor este relativ redusa Tn comparatie cu alte piete din tarile europene. Nu
exista nicio garantie ca Actiunile, chiar daca se asteapta sa fie listate pe Piata SMT operata de BVB, vor
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fi tranzactionate Th mod activ iar, pe de alta parte, tranzactionarea acestora intr-un volum excesiv ar
putea fi de natura sd determine o crestere a volatitatii pretului si/sau sa aiba un impact nefavorabil
asupra pretului Actiunilor.

Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piata, iar pretul de piata al acestora poate scadea
in mod disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legatura cu performanta activitatii
Emitentului

Pretul de piata al actiunilor poate fi volatil si poate fi afectat de fluctuatii mari. Pretul de piata al
actiunilor poate fluctua ca urmare a unui numar mare de factori, inclusiv, dar fara a se limita la, factorii
mentionati in acesti , Factori de Risc”, precum si ca urmare a unor variatii de la o perioada la alta a
rezultatelor operationale sau a modificarilor veniturilor sau ale oricaror estimari de profit realizate de
Emitent, participantii la industrie sau analistii financiari. De asemenea, pretul de piata ar putea fi
afectat Tn mod negativ de evenimente care nu au legatura cu performanta activitatii Emitentului, cum
ar fi, de exemplu, performanta si pretul actiunilor altor companii pe care investitorii le pot considera
comparabile cu Emitentul, speculatii Tn presa sau in comunitatea investitorilor referitoare la Emitent,
articole de presa nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii si restructurari),
modificari ale conditiilor de piata si legislative. Oricare dintre acesti factori poate determina fluctuatii
semnificative ale pretului actiunilor, care ar putea duce la un randament negativ pentru investitori.

Emisiunea de actiuni suplimentare ale Emitentului, orice plan de stimulente, optiuni cu privire la
actiuni sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participatiile actionarilor
existenti

Emitentul poate incerca sa atraga finantare pentru achizitii viitoare si pentru alte oportunitati de
crestere, poate emite actiuni in vederea implementarii unor planuri de optiuni pentru acordarea de
actiuni in favoarea membrilor din conducerea Emitentului sau angajatilor Emitentului, cat si pentru
obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului de indatorare. Pentru realizarea acestor scopuri
sau a altor scopuri, este posibil ca Emitentul sa emita titluri de capital suplimentare sau titluri
convertibile. Prin urmare, procentajul dreptului de proprietate al detinatorilor existenti de actiuni
poate fi diluat sau pretul de piata al actiunilor poate fi afectat in mod negativ. Drept urmare,
participatiile respectivilor actionari in capitalul social al Emitentului ar putea sa fie diluate.

Capacitatea Emitentului de a plati dividende actionarilor poate fi limitata

Plata efectiva a dividendelor viitoare de catre Emitent si valoarea acestora vor depinde de o serie de
factori, inclusiv (dar fara a se limita la): valoarea profiturilor si a rezervelor distribuibile, planurile de
investitii, materializarea veniturilor bugetate, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului
propriu, restrictiile aplicabile cu privire la plata dividendelor in conformitate cu legislatia aplicabila si
restrictiile din contractele de credit (daca este cazul), nivelul dividendelor platite de alte societati
listate din acelasi sector de activitate sau sectoare inrudite si alti factori pe care Consiliul de
Administratie 1i poate considera relevanti la anumite intervale de timp. Prin urmare, capacitatea
Emitentului de a plati dividende in viitor poate fi limitata si/sau politica de dividende a Emitentului se
poate schimba. Tn cazul in care Emitentul nu pliteste dividende in viitor, cresterea pretului actiunilor,
daca este cazul, ar fi singura sursa de castig a investitorilor.
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18. PLANURI LEGATE DE OPERATIUNI VIITOARE PE PIATA DE CAPITAL

Emitentul ia in considerare atragerea ulterioara de finantare prin intermediul pietei de capital, prin
majorari de capital social sau prin emisiuni de obligatiuni. De asemenea, societatea ia in calcul si
distribuirea de actiuni gratuite actionarilor sai.

n vederea fidelizarii angajatilor si pentru a oferi un cadru organizational eficient, compania va lua in
considerare oferirea de actiuni in regim Stock Option Plan (SOP) pentru anumite persoane cheie, in
conditii care vor fi precizate ulterior si doar cu aprobarea prealabila a Adunarii Generale a Actionarilor.
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19. AUDITORUL FINANCIAR AL EMITENTULUI

Auditorul este societatea KPMG Audit SRL, cu sediul in Soseaua Bucuresti-Ploiesti 89A, Bucuresti,
013685, inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/4439/2000, avand CUI 12997279,
societate autorizata de catre Camera Auditorilor Financiari din Romania cu autorizatia nr. 9/2001, aviz
emis de ASF nr. 48/11.02.2016, pentru un mandat ce va expira la data de 31.03.2025. Compania a
inceput colaborarea cu KPMG Audit SRL din data de 09.10.2023.

KPMG Audit SRL a auditat rezultatele financiare anuale, atat la nivel individual, cat si la nivel
consolidat, la data de 31 decembrie 2023, prezentate in cadrul Memorandumului. Anterior acestui an,
Emitentul a realizat un audit al situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2022.

Auditorul a oferit o opinie fara rezerve, care este detaliata in cele ce urmeaza:

,in opinia noastrd, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare
consolidate a Societatii la data de 31 decembrie 20223 precum si a performantei sale financiare
neconsolidat pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile ulterioare
(“OMFP nr. 1802/2014”).”
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20. ALTE INFORMATII RELEVANTE CARE POT FI INCLUSE iIN MEMORANDUM
SAU CARE POT FI SOLICITATE LA CERERE

Emitentul declara ca, in afara celor prezentate deja in Memorandum nu are cunostinta, la data
prezentului document, de existenta altor informatii importante despre societate care trebuie facute
publice.
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ANEXE:

1. SINTEZA REZULTATELOR FINANCIARE / CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE, CU
INCLUDEREA REZULTATELOR PARTIALE, PENTRU ULTIMII 3 ANI — ANUAL Sl
2 ANI - SEMESTRIAL

Indicatori CPP (RON)

2021
neauditat

individual

2022
auditat

individual

2023
auditat

individual

S1 2022
neaditat

individual

S1 2023
neauditat

individual

Venituri din exploatare 5.860.307 8.349.598 12.997.670 | 4.510.296 6.484.523
Cheltuieli din exploatare 3.571.276 6.548.046 12.315.879 | 2.683.407 6.665.722
Profitul din exploatare 2.289.031 1.801.552 681.791 | 1.826.889 (181.199)
Venituri financiare 54 145.871 1.993.073 124.042  1.984.233
Cheltuieli financiare 3.273 35.525 15.279 5.773 2.667
Rezultatul financiar (3.219) 110.346 1.977.794 118.269 1.981.566
Venituri totale 5.860.361 8.495.469 14.990.743 | 4.634.338 8.468.756
Cheltuieli totale 3.574.549 6.583.571 12.331.158 | 2.689.180 6.668.389
Profitul brut 2.285.812 1.911.898 2.659.585 | 1.945.158 1.800.367
Cheltuiala cu impozitul pe profit ~ 65.881 238.543 19.173 288.091 -
Profitul net 2.178.070 1.673.355 2.640.412 | 1.657.067 1.800.367
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2. SINTEZA POZITIEI FINANCIARE / BILANTUL, CU INCLUDEREA REZULTATELOR
PARTIALE, PENTRU ULTIMII 3 ANI — ANUAL SI 2 ANI - SEMESTRIAL

2021 S1 2022 2022 S1 2023 2023
neauditat nheauditat auditat neauditat auditat

Indicatori de bilant (RON)

individual individual individual individual individual

Active imobilizate 176.752 150.356 136.394 380.423 3.486.423
Active circulante 2342115 4:105.093 3.195.630 10.332.454 7.404.192
Cheltuieli inregistrate in avans ) 8.444 7.914 7.879 978.909
Total activ 2.518.867 4-263.893 3.339.938 10.720.756 11.869.524
Datorii curente 250.597  2.511.873  1.498.006 4.810.509  3.182.067
Datorii pe termen lung ) - - - 300.000
Provizioane ) - 73.624 73.624 13.660
Venituri in Avans . - - 3.906.951  1.223.908
Capitaluri proprii 2.268.270 1.752.020 1.768.308 1.929.672  7.149.889

Total capitaluri proprii si 2.518.867 4.263.893 3.339.938 10.720.756 11.869.524

datorii

Pagina |71



Memorandum .‘. Fort
I - ®o® Lo

Stronghold

3. BUGETUL PENTRU URMATORII 3 ANI LA NIVEL CONSOLIDAT

FORT (mii RON) 2024 2025 2026
Cifra de afaceri neta 21.085 28.323 34.375
Prestare de servicii 15.464 19.329 23.582
Vanzarea de marfuri 5.621 8.994 10.793
Alte venituri operationale 1.448 - -
Total venituri operationale 22.533 28.323 34.375
Costul vanzarilor (COGS) (9.011) (12.867) (15.998)
Marja bruta 13.522 15.456 18.377
% marja bruta 60,01% 54,57% 53,46%
Cheltuieli generale (Overheads) (8.855) (9.492) (10.128)
Cheltuieli administrative (1.330) (1.373) (1.416)
Cheltuieli de personal (indirect) (7.525) (8.119) (8.712)
Alte cheltuieli operationale 1 - -
EBITDA 4.668 5.964 8.249
Amortizare (425) (425) (425)
Profit operational 4.243 5.539 7.824
Rezultat financiar (150) - -
Venituri financiare - - -
Cheltuieli financiare (150) - -
Profit brut 4.093 5.539 7.824
Impozit pe profit (655) (886) (1.252)
Profit net 3.438 4.653 6.572
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