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Analiza activitate Fort H1 2023

In prima jumdtate a anului 2023, Fort s-a concentrat pe consolidarea
echipei de experti in domeniu si pe cresterea si diversificarea surselor de
venit, in vedere asigurdrii strategiei de dezvoltare a companiei pe termen
lung. Toate acestea s-au reflectat in HI 2023 asupra cheltuielilor legate de
procesele de livrare ale proiectelor de securitate cibernetica:

e 8.839.637 lei venituri, cu 11% mai mult decat in H1 2022

e un profit operational de 1.263.424 lei

e cheltuielile legate de vanzdri au crescut cu 43%, ca urmare a
consoliddrii echipei de experti si cresterii volumului de echipamente si
licente revndute

Pe parcursul primului semestru, Fort si-a continuat procesul de crestere si
diversificare a serviciilor oferite clientilor. O noutate semnificativd in
portofoliul nostru este realizarea demersurilor pentru crearea unui Centru
de Operare pentru Securitate (SOC). Acest serviciu permite analiza in timp
real a alertelor de securitate generate de infrastructura clientilor nostri. Prin
intermediul acestui centru, asigurdm gestionarea rapidd si eficientd a
potentialelor incidente de securitate ciberneticd. Produsul a fost dezvoltat
ca rezultat al experientei noastre practice in identificarea vulnerabilitdtilor
de securitate (pentest) si in gestionarea incidentelor de securitate. El vine
ca un nivel aditional si obiectiv in gestionarea suprafetei de atac a
infrastructurii clientilor nostri.

Avem in plan sd incepem prin a-l oferi clientilor existenti, cdrora le
cunoastem foarte bine nevoile. Am demarat deja primele discutii si
negocieri in acest sens si suntem bucurosi s anuntdm cd am finalizat cu
succes POC-ul (Proof of Concept) si am demonstrat fezabilitatea si
coerenta solutiei noastre.

Pagina 1 din 7



.‘ 25.08.2023
® Fo r t Analiz3 activitate Fort H1 2023

Un element foarte important de mentionat este semnarea primului
contract de livrare servicii securitate cibernetica in regim “managed
security services”. Prin intermediul acestei tipologii de colaborare, Fort
achizitioneaza licentele si echipamentele de securitate necesare pentru
proiect si le ofera ca serviciu catre clientului final, “la pachet” cu activitatile
proprii de instalare, configurare si mentenanta — sub forma de abonament
lunar. Acest contract are o duratd de 36 de luni si reprezintd un pas
semnificativ in cresterea ponderii veniturilor recurente in cadrul cifrei de
afaceri a companiei.

Procesul de extindere internationala continud sa fie un element central al
strategiei noastre de dezvoltare. in prima jumdtate a anului, am organizat
peste 20 de intdlniri pentru a prezenta serviciile FORT cdatre companii din
afara Romdaniei, dintre care doud au generat oportunitdti concrete de
colaborare. Eforturile noastre in aceastd directie vor continua siin cea de-a
doua jumdtate a anului, cu evaluarea oportunitdtilor de expansiune atat in
Statele Unite, cat si in Asia de Sud-Est.

In primele sase luni, am semnat colaboréricu 5 clienti noi, care au ales sa
incredinteze FORT multiple aspecte operationale legate de securitatea
cibernetica.

Parteneriatul cu KnowBed4 a evoluat in mod natural, reprezenténd o
completare a serviciilor pe care le furnizdm, cu accent pe imbundatdtirea
maturitdtii guverndrii IT a clientilor nostri. Aceastd colaborare ne permite sd
addugdm un nivel suplimentar de control in procesul de instruire pentru
constientizare pe care partenerii nostri I-au implementat. in acest context,
am initiat campanii de promovare in colaborare cu KnowBe4, pentru a
creste notorietatea beneficiilor ce pot fi obtinute prin utilizarea serviciului.
Putem confirma cd avem un flux de clienti potentiali interesati sicu care am
inceput deja discutii detaliate privind implementarea acestei solutii.
Prospectii mentionati sunt, in principal, companii de dimensiuni medii Si
mari din Romania.

Totodata, inovatia radmdane un subiect de maxim interes pentru companie.

in anul 2022, am initiat un proiect cofinantat din Fonduri Europene,
denumit InsureAl. Acest proiect are ca obiectiv dezvoltarea si
implementarea unei solutii inovatoare bazate pe inteligentd artificiald in
domeniul asigurdrilor. Chiar dacd securitatea ciberneticd reprezintd doar o
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componentd tangentiald in cadrul acestui proiect, implicarea FORT a fost
posibild datoritd colabordrilor pe termen lung pe care compania le-a avut
in domeniul asigurdrilor. Rezultatul final al acestui proiect va reprezenta
proprietate intelectuald a companiei noastre si va constitui punctul
culminant al celor peste 8 ani de experientd acumulati in industria
asigurdrilor. Proiectul are o importantd deosebitd in ceea ce priveste
optimizarea proceselor de analizd si lichidare a daunelor auto. Solutia
dezvoltatd in cadrul proiectului va oferi utilizatorilor capacitatea de a
identifica automat elementele avariate ale unui autovehicul si va genera
previziuni referitoare la costurile estimate pentru reparatii.

In H1 a fost lansata o prima versiune a algoritmilor de predictie complecsi
ce vor fi utilizati in versiunea finala a aplicatiei. Testele realizate cu privire la
functionalitatile dezvoltate au aratat un grad de acuratete care permite
utilizarea solutiei, dar care necesita imbunatatiri suplimentare. In perioada
urmatoare, vom finaliza procesul de cercetare si vom trece la crearea
produsului software final.

Impactul financiar al proiectului in primele 6 luni ale acestui an este de -
319,272 lei, si ne mentinem tinta de -850,000 lei pdnd la sfarsitul anului.
Scopul este ca acest proiect sd genereze venituri de 250,000 lei in anul
2024. Specificul aparte al activitdtii companiei noastre, respectiv in
domeniul serviciilor si fard datorii financiare, ne asigurd convertirea in
proportie covarsitoare a profitului operational in profit net, ceea ce se poate
traduce inclusiv in premisa oferirii de dividende cdtre actionari.

Disponibilitata resurselor umane continua sa fie cea mai mare frana in
calea ambitiilor noastre de crestere accelerate. Am demarat in luna aprilie
2023 un amplu proces de recrutare pentru activitatea de vanzari a
companie. Este de asteptat ca rezultate acestor actiuni sa fie vizibile in Q4
2023 siin Q1 2024.
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Prezentare P&L consolidat

Fort Fort Proiect H1'23 vs
H1'22 H1'23 InsureAl H1'22
Venituridin contracte cu 7.928.016 8.839.637 0 %
clientii
Costulvanzarilor_ 369197  -6,281673  -1493,003 43%
din care
Echipa tehnica -2,145,149 -2,157,096 -1,493,003
Marja bruta 3.558.819 2,557,964 -1,493,003 -28%
Alte venituri 14.018 1.305.341 1,294,083 9212%
C.OStfm c!e -143.987 -292.022 -2,969 103%
vanzare/distributie
Cheltuieli administrative  -849.068 -1.279.284 -89,461 51%
din care amortizare -90.416 -177,787 -27,923 96%
Profit Operational 2.579.782 1,263,424 -319,272 -51%
Rezultat financiar -13.929 -76.322
Profit brut 2.565.853 1,187,102 =-319,272 -53%
Impozit pe profit  -290.635 -129.410 -55%
Profit net 2.275.218 1,057,692 =-319,272 -53%

Cresterea cifrei de afaceri cu 11% fatd de primul semestru al anului 2022 nu
] 3

poate fi consideratd una spectaculoasd, insd reprezintd o tendintd pozitiva

pe care ne angajam sd o mentinem pdanad la finalul anului.

Aceastd situatie a fost influentatd de doud elemente majore:

1. Demararea oferirii modului “managed services” pentru oferirea
serviciilor duce la o scadere a cifrei de afaceri pe termen scurt, in
contrapartida cu asigurarea unor venituri recurente.

2. Un numd@r de proiecte au fost amanate pentru trimestrele trei si patruy,
ceea ce a avut un impact negativ asupra situatiei financiare a
companieiin raportul de profit si pierdere pentru primele sase luni. Cu
toate acesteq, estimdm cd aceastd situatie va conduce la obtinerea
de rezultate mai bune in cea de-a doua jumdtate a anului,
comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2022.
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Planuri pentru final de an:

e Cresterea cifrei de afaceri: Ne propunem s& continudm trendul
pozitiv si sd inregistrdm o crestere a cifrei de afaceri cu cel putin 25%
fatd de aceeasi perioadd a anului precedent.

o Extindere Internationala: Vom continua sd explordm si sd extindem
prezenta noastrd pe pietele internationale, avdnd ca obiectiv
semnarea de colabordri cu cel putin 3 clienti din afara Romaniei.

e Implementarea proiectelor amdnate: Ne vom concentra asupra
implementdrii proiectelor amdnate in primele 6 luni ale anului, cu
scopul de a aduce rezultate pozitive in trimestrele 3 si 4.

 Investitii in dezvoltarea pipeline-ului de vanzari: Vom aloca resurse
semnificative pentru a dezvolta un flux solid de oportunitati de véanzari,
care sd sustind cresterea planificatd a veniturilor. Avem deja
parteneriate in acest sens.

e Mentinerea ponderii serviciilor la aproximativ 60% din cifra de afaceri

o Cresterea ponderii serviciilor recurente la aproximativ 50% pdnd la
finalul anului, prin intermediul vanzdrii managed services si
abonamente SOC.

Aceste obiective relevante vor ghida eforturile companiei in urmadtoarele
luni, contribuind la cresterea si consolidarea pozitiei pe piatad.

Mesajde la CEO

In contextul evolutiei Fort, cuvintele cheie ce definesc directia si obiectivele
pentru a doua jumdtate a anului sunt “crestere” si "diversificare”. Aceste
doud concepte fundamentale isi gdsesc rdddcinile in viziunea noastrd
strategicd de a consolida pozitia pe piata serviciilor de securitate
ciberneticd si de a aduce valoare sporitd clientilor si partenerilor cu care
avem pldcerea sa colabordm.

"Crestere” inseamnd continuarea eforturilor de a extinde impactul si
prezenta pe piatd. Acest obiectiv presupune nu doar sporirea cifrei de
afaceri, ci si dezvoltarea constantd a portofoliului de clienti si a diverselor
segmente de piatd.
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Avem in vedere un pipeline de vanzdri foarte promitdtor, care cuprinde
proiecte potentiale in valoare totald de aproximativ 2 milioane de euro.
Aceste proiecte sunt distribuite intre livrdri de tip "One Off", adicd proiecte
unice, si contracte recurente, care previziondm cd vor genera venituri pentru
perioade cuprinse intre 1si 3 ani.

Amplificdm angajamentul nostru in investitile continue in activitdtile de
vanzdri si marketing, atat in Romania cat si international, avénd in vedere
generarea de proiecte pentru trimestrul patru al anului 2023 si pentru
intregul an 2024.n acest proces, ne propunem sd imbundtdtim semnificativ
canalele de vanzdri prin care promovdm serviciile companiei. Scopul nostru
ferm este sd incheiem colabordriin 2023 cu cel putin 7 clienti noi, dintre care
minim 3 sa fie din afara Romaniei.

"Diversificare” reflectd dorinta noastrd de a aduce o gama variatd de
optiuni si servicii inovatoare in portofoliu. Intelegem cd& cerintele clientilor
sunt complexe si variate, asa cd ne concentrdm pe dezvoltarea unui set de
oferte care sd acopere o gamad largd de nevoi si situatii.

Avem in plan sd investim in extinderea portofoliului de servicii de securitate
ciberneticd, cu accent pe activitdtile de tip 'managed services” si prin
stabilirea unor parteneriate multiple cu furnizori de tehnologie specificd
securitatii cibernetice. Totodata, continudm sd investim in cresterea
echipelor interne, asa incat sa putem livra proiecte complexe in activitatile
“clasice” ale companiei, precum teste de penetrare, audit si consultantd.

Nu in ultimul rénd, pentru cea de-a doua jumdtate a anului 2023, avem in
plan sd construim relatii cu mai multi clienti noi, prin addugarea
abonamentelor pentru Centrul de Operatiuni pentru Securitate (SOC) in
portofoliul Fort.

Pentru mai multe detalii, ne puteti scrie la investors@fort.ro
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Analiza financiara comparativa Fort — Safetech

SAFE-RO | SAFE-UK SAFE Fort
30.06.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2023 el ,EL][-]-1]
Venituri din v@nzare de bunuri 8.784.984 - 8.784.984 3.470.627
Prestare de servicii 4.729.170 - 4.729.170 5.369.009
Cifra de afaceri 13.514.154 - | 13.514.154 [:X:Ei:-Kky)
Alte venituri din exploatare 480.820 - 480.820 1.305.340
Venituri din productia de imobilizdri 5.665.707 - 5.665.707 =
Materiile prime si consumabilele -3.627.673 - -3.627.673 =
Marfuri -2.790.372 - | -2790.372 | -3.493.446
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor -5.218.979 | -1.386.997 | -6.605.976 | -4.856.869
Depreciere si amortizare -1.348.242 -814.587 -1.351.657 -205.709
Cheltuieli cu marketing si publicitate -168.156 -61.157 -229.313 -292.481
Cheltuieli cu chiria si administrative -2.883 -116.453 -119.336 -328.692
Provizioane 98.878 - 98.878 -
Alte cheltuieli de exploatare -2112.719 -838.183 | -2.950.902 -23.629
Rezultat operational 4.490.535 | -3.217.377 | 2.084.430 VTR
Venituri financiare 91.071 - 206.876 27.265
Cheltuieli financiare -114.293 - -223.008 -103.587
Rezultat brut 4.467.313 | -3.217.377 | 2.068.298 867.829
Cheltuiala cu impozitul pe profit -581.099 - -581.099
Rezultat net 3.886.214 | -3.217.377 1.487.199 738.419
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